SCRISOAREA DE ASTEPTARI
A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATEA PENTRU LUCRARI DE DRUMURI $I PODURI DOLJ S.A.

NECESARA IN PROCESUL DE SELECTIE S| RECRUTARE PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE DIRECTOR GENERAL
ADJUNCT

CADRU LEGAL
Prezenta Scrisoare de asteptari a fost intocmita in conformitate cu prevederile:

— OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si
completata de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completata ulterior, inclusiv
prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr. 296/2023 si

— H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari reprezinta documentul de lucru care contine performantele asteptate de la directorul
general adjunct al intreprinderii publice.

Capitolul I. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Prezenta scrisoare de asteptari are la baza principalele documente care definesc strategia in domeniul serviciilor
publice de administrare, construire, modernizare, intretinere, exploatare si reparare a drumurilor, podurilor si
podetelor apartindnd domeniului public al judetului Dolj, in context european, national, regional si local, in
corelare cu obiectivele asumate de tara noastra in calitate de membru al Uniunii Europene.

Documentele strategice nationale si locale care au impact asupra obiectivelor SOCIETATEA PENTRU LUCRARI
DE DRUMURI SI PODURI DOLJ S.A. sunt:

e Strategia fiscal-bugetara a Romaniei pentru anul 2025 si orizontul 2026- 2027;
e Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR);

e Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027;

e Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2021-2027.

Strategia fiscal-bugetara a Romaniei pentru anul 2025 si orizontul 2026-2027 prezinta tabloul sintetic previzibil
al evolutiei economiei romanesti in perspectiva orizontului 2026-2027, ce are ca fundament evolutiile
inregistrate pana in prezent ale indicatorilor macroeconomici si bugetari, masurile de politica fiscal bugetara si
monetara combinate cu masurile de reglementare si prudentiale intreprinse de autoritati pentru sectorul
financiar, care au limitat impactul crizei sanitare, generata de pandemia COVID- 19, care a impus cel mai mare
lockdown, fara precedent in istoria moderna, cu implicatii severe si foarte specifice pe aproape toate palierele
economice si sociale. Strategia fiscal bugetara evidentiaza politicile publice care constituie un raspuns strategic
al Guvernului la problemele economice actuale, care se adreseaza dezvoltarii economice, domeniului social,
protectiei sociale, capitatului uman, domeniul fondurilor europene, politici formulate in contextul
angajamentelor asumate in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR).

Romania se afld in fata unei oportunititi exceptionale, intrucat beneficiazd de alociri din PNRR. in data de 21
noiembrie 2023 Comisia Europeana a evaluat pozitiv PNRR revizuit, noua valoare a acestuia fiind de 28.511,58
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mil euro, din care: 13.566,06 mil euro pentru componenta de asistenta financiara nerambursabila si respectiv,
14.942,15 mil euro pentru componenta de imprumut, planul cuprinzdnd 66 de reforme si 111 investitii. Acest
pachet financiar european poate conduce, la atenuarea impactului contractionist al corectiei macroeconomice,
laimplementarea reformelor structurale, avand ca rezultat cresterea robustetii economiei romanesti, atragerea
resurselor europene fiind o conditie sine-qua-non a unei politici fiscal-bugetare si economice sustenabile.

Tmbunétatirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice a reprezentat un obiectiv asumat de Romania
incad din anul 2011, in acordurile incheiate cu organismele financiare internationale. Necesitatea consolidarii
guvernantei corporative in intreprinderile publice din Romania a avut la baza ratiuni pur economice, de natura
a conduce la performanta activitatilor economice derulate de acestea, avand in vedere faptul ca intreprinderile
publice sunt considerate a fi un vector important al economiei, contribuind la imbunatatirea parametrilor
economici si la echilibrarea bugetului de stat.

Cadrul normativ national privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este format din:

— OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si completata de Legea
nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023 si Legea nr.
296/2023 si

—H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Fundamentarea adoptarii acestor acte normative a pornit de la constatarea ca intreprinderile publice - regii
autonome si societati comerciale la care statul detine participatii integrale sau majoritare - reprezinta un
segment important al economiei nationale si, in consecinta, lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea
acestor entitati au o influenta determinanta asupra stabilitatii ansamblului economiei nationale.

Raportul referitor la Tmbunatatirea guvernantei intreprinderilor publice din Romania, elaborat de catre
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si publicat in anul 2022, indica mai multe motive
pentru ineficienta guvernantei corporative in Romania: lipsa monitorizarii, a mecanismelor de asigurare a
respectdrii legislatiei si a responsabilitatii, precum si dispozitiile, rolurile si responsabilitatile institutionale
neclare.

in Planul National de Rederesare si Rezilientd al Romaniei (PNRR), Guvernul s-a angajat la imbuntatirea
guvernantei corporative a fintreprinderilor publice, monitorizarii eficiente si controlului, cu accent pe
performanta si responsabilitate. Totodata, pentru a adera la OCDE, Romania trebuie sa respecte Ghidul privind
Guvernanta Corporativa a intreprinderilor Publice elaborat la nivelul acestei organizatii.

Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027 promoveaza prioritatile si interesele In domeniul
economic si social. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii regionale este una dintre prioritatile Planul de
dezvoltare regional pentru perioada de programare 2021-2027 si are ca obiective modernizarea si reabilitarea
retelei de drumuri judetene.

in Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2021-2027 se regiseste obiectivul AP1.1.1.imbunititirea
infrastructurii rutiere si a mobilitatii intra si inter-localitati , masura M 1.1.1.1 Modernizarea drumurilor de la
nivelul judetului. Un prim obiectiv care se inscrie in prima directie strategica se refera la infrastructura rutiera
si edilitard a localitatilor din interiorul judetului. Fata de perioada anterioara, aceasta este consideratd in
continuare o prioritate, chiar daca exista o serie de proiecte aflate deja in derulare la nivelul judetului.

Strategia si programul Consiliului Judetean Dolj, anexe la Contractul nr. 6574/31.03.2025 de delegare a
gestiunii serviciului public de administrare, construire, modernizare, intretinere, exploatare si reparare a
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drumurilor, podurilor si podetelor apartinand domeniul public al judetului Dolj, incheiat intre Consiliul Judetean
Dolj, in calitate de beneficiar si SOCIETATEA PENTRU LUCRARI DE DRUMURI S| PODURI DOLJ S.A., in calitate de
operator de servicii publice de intretinere, exploatare si reparare a drumurilor, podurilor si podetelor
apartinand domeniul public al judetului Dolj. Obiectul contractului il constituie executarea serviciilor de
administrare, construire, modernizare, intretinere, exploatare si reparare a drumurilor, podurilor si podetelor
apartinand domeniul public al judetului Dolj. Prin activitatea pe care o desfisoard SOCIETATEA PENTRU LUCRARI
DE DRUMURI SI PODURI DOLJ S.A contribuie la dezvoltarea activitatii socio-economice a judetului, prin crearea
unor conditii normale de siguranta si confort pentru desfasurarea traficului rutier pe tot parcursul anului.

Capitolul Il. Viziunea generala a Consiliului de Administratie, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentala sau locald din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea
publica

2.1. Informatii generale privind SOCIETATEA PENTRU LUCRARI DE DRUMURI S| PODURI DOLJ S.A.

n anul 1969, la nivelul Judetului Dolj s-a infiintat Directia Judeteana de Drumuri si Poduri Dolj, care avea ca
responsabilitate realizarea lucrarilor de intretinere, reparatii, modernizare, constructie si reconstructie a
drumurilor si podurilor locale.
Societatea Pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A. a fost infiintatd ca societate pe actiuni cu un actionar
majoritar — Judetul Dolj — prin Hotararea Consiliului Judetean Dolj, nr. 23/09.04.1998, prin reorganizarea ca
societate comerciala a Regiei Autonome Judetene de Lucrari Drumuri si Poduri Dolj R.A. in conformitate cu
0.U.G. 30/1997
n conformitate cu prevederile 0.G. nr.72/2002, intre Consiliul Judetean Dolj si Societatea Pentru Lucrdri de
Drumuri si Poduri Dolj S.A. a fost incheiat Contractul nr. 6574/31.03.2025 de delegare a gestiunii serviciilor de
administrare, intretinere, exploatare si reparare a drumurilor, podurilor si podetelor apartinand domeniului
public al judetului Dolj, care se deruleaza pe o perioada de 10 ani.
Societatea Pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A. este persoana juridica romana, fiind infiintata ca
societate pe actiuni in baza Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si are ca
domeniu principal de activitate - 4211 -Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor, care corespunde
grupei CAEN 421.
Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Dolj sub numarul J16/193/1991, iar la Ministerul
de Finante prin codul de inregistrare fiscala CIF RO10639878.
Principalele atributii ale S.P.L.D.P. DOLJ S.A. sunt:

e gestionarea drumurile judetene din administrare;

e intocmirea documentatiilor tehnico-economice pentru lucrarile de intretinere si reparatii la drumuri;

e asigurarea calitatii si controlului tehnic al calitatii;

e monitorizarea controlului mijloacelor de transport pe drumurile judetene;

e lucrari si servicii privind intretinerea curenta a drumurilor judetene (intretinerea pe timp de vara,

intretinerea pe timp de iarng, intretinerea elementelor privind siguranta rutiera si de estetica);

e lucrari si servicii privind intretinerea periodica a drumurilor judetene;

e lucrari aferente reparatiilor curente la drumurile judetene;

e lucrari aferente reparatiilor capitale la drumurile judetene.

Structura actionariatului Societatii Pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj SA este:
(a) Judetul Dolj, persoana juridica de drept public fara scop patrimonial;
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(b) S.C. PARC INDUSTRIAL S.A.persoana juridica de drept privat cu scop patrimonial.

Structura managementului societatii are la baza o structura formata din 3 nivele:
- Adunarea Generala a Actionarilor
- Consiliul de Administratie
- Conducerea delegata (director general, director general adjunct).

Cadrul legal dupa care functioneaza SOCIETATEA PENTRU LUCRARI DE DRUMURI S| PODURI DOLJ S.A.( S.P.L.D.P.
DOLJ S.A) este dat in principal de:
- Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
- 0OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si completata de
Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificatd si completata ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023
si Legea nr. 296/2023 si
- H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

n cadrul S.P.L.D.P. DOLJ S.A. sunt implementate si certificate sistemele de management:
Sistem de Management al Calitatii conform SR EN ISO 9001:2008;

Sistemul de Management al Mediului conform SR EN 1SO 14001:2005;

Sistemul de Management al sanatatii si securitatii ocupationale conform OHSAS 18001:2007;

Conformarea sistemelor de management, cerintelor standardelor de referinta si criteriilor de performanta
privind calitatea, protectia mediului si sdnatatea si securitatea ocupationala au fost monitorizate si evaluate
prin auditurile interne si externe efectuate de organisme de certificare independente.

Sistemele de management sunt imbunatatite continuu, mentinandu-se certificarile sistemelor de management,
respectiv acreditarea laboratoarelor.

Capabilitatea tehnica

Societatea are organizate in judet 5 loturi: Bailesti, Valea Stanciului, Plenita, Raznic si Craiova, un Atelier de
Utilaj Transport la Craiova si baza de productie mixturi asfaltice de la Cernele.

in cadrul loturilor sunt amplasate instalatii si echipamente pentru producerea semifabricatelor necesare
activitatii de lucrsri de drumuri si poduri.

fn ansamblu, S.P.L.D.P. Dolj S.A. are ca dotare: atelier de reparatii utilaje si mijloace de transport, instalatie
pentru preparat mixturi asfaltice IMA45 (baza de productie Cernele), repartizator de mixtura asfaltica Vogele,
autogredere, rulouri compactoare, autogudronator, masind de marcaj, autobasculante de 8 si 16,
autobasculante MAN TGX de 22 tone, lame pentru deszapezire, autofreze ZIL pentru deszdpezire, autoutilitare
LEA, autotransportoare bitum, automacara de 12 tone, treyllere de 20 si 40 tone, tractoare rutiere, excavatoare,
incarcatoare frontale, incarcator IFRON, raspanditoare de materiale antiderapante, motocositoare, gudroneze,
perii cu colector, carotiera, raspanditoare de criblura, buldoexcavator, etc.

Pe langa dotarea societatii, mai dispunem de trusa de reciclare la rece compusa din reciclator WR2500 si rulou
compactor HAMM, concesionate de la Consiliul Judetean Dolj.

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a fost atestata in anul 2005 de C.T.E. al C.J. DOLJ ca operator / furnizor de servicii rutiere de
construire, modernizare, exploatare si intretinere a drumurilor, podurilor si podetelor.
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Resurse umane

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. beneficiaza de un personal tehnico-ingineresc si de executie cu o experientd indelungata si
are o traditie cu rezultate bune in domeniul de activitate de peste 35 de ani.

Managementul organizatiei manifesta preocupare constanta pentru dotarea cu utilaje moderne, urmarind sa
atinga si sa pastreze inalta performanta si bunul renume prin calitatea produselor si serviciilor furnizate.

Intreaga activitate a firmei este focalizatd pe satisfacerea cu promptitudine si responsabilitate a dorintelor si
asteptarilor clientilor nostri.

Toti angajatii firmei inteleg ca prin ridicarea calitatii lucrarilor si promptitudine in executie se va ajunge la
cresterea increderii clientilor si la protejarea mediului Tnconjurator, personalul participand motivat la
implementarea, mentinerea si imbunatatirea acestor deziderate.

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. dispune de capacitati tehnice si umane pentru realizarea de: studii de fezabilitate, proiecte
tehnice, documentatii de licitatie, documentatii pentru obtinerea avizelor, cadastrul de specialitate al
drumurilor.

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. detine certificat de autorizare a laboratorului propriu ca ,Laborator de grad II”, pentru
efectuarea de Tncercari si verificari ce dau dreptul de a emite documente valabile recunoscute la nivel national
pentru incercarile autorizate.

2.2. Misiunea intreprinderii publice

Prezenta sectiune cuprinde viziunea generala a Consiliului de Administratie cu privire la misiunea si obiectivele
S.P.L.D.P. DOLJ S.A., in corelare cu strategiile aplicabile Tn sectorul serviciilor publice de administrare, construire,
modernizare, intretinere, exploatare si reparare a drumurilor, podurilor si podetelor apartinand domeniului
public al judetului Dolj, in plan national, regional si local.

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. are ca atributii executarea serviciilor de administrare, construire, modernizare, intretinere,
exploatare si reparare a drumurilor, podurilor si podetelor apartinand domeniul public al judetului Dolj.

SOCIETATA PENTRU LUCRARI DE DRUMURI SI PODURI DOLJ S.A.fsi desfisoard activitatea in judetul Dolj,
administrand o retea de 46 drumuri judetene in lungime de 1101,30 Km, pe care sunt construite 94 poduri si
podete in lungime totald de 3.489,60 ml.

Prin sectiile si compartimentele sale specializate, S.P.L.D.P. DOLJ S.A. are in sarcind intretinerea periodica a
intregii retele de drumuri judetene, folosind echipamente si tehnologii moderne de inalta productivitate.
S.P.L.D.P. DOLJ S.A. concepe programe specifice care permit prioritizarea lucrarilor de intretinere a drumurilor
si podurilor, utilizarea eficienta a fondurilor alocate si realizarea n final a obiectivelor majore ale societatii.

Misiunea societatii este de a asigura exploatarea retelei rutiere in conditii de siguranta, confort si fluenta prin
lucrari de intretinere, reparatii, sporire a capacitatii de circulatie, reabilitare. Aceasta presupune evaluarea
permanenta a starii de degradare a sistemelor rutiere supuse unui ansamblu complex de actiuni datorate unor
factori externi ca traficul greu, inghet-dezghet, umiditate, factori chimici care conduc la inrautatirea conditiilor
de circulatie. Interventiile noastre necesita promptitudine si totodata alocarea eficienta a fondurilor.

Tn calitatea sa de administrator al drumurilor judetene Dolj, S.P.L.D.P. DOLJ S.A. s-a implicat activ in transpunerea
in practicd a politicii rutiere adoptate de Consiliul Judetean Dolj, Tndeosebi in lucrarile de reabilitare si
modernizare a drumurilor si podurilor existente.



Ca societatea care desfasoara activitate de care beneficiaza cetatenii judetului Dolj si nu numai, S.P.L.D.P. DOLJ
S.A. contribuie la dezvoltarea judetului, prin mentinerea viabilitatii starii drumurilor si a unei infrastructuri
moderne, precum si prin preocuparea permenenta pentru protectia mediului inconjurator.

2.3. Viziunea intreprinderii publice

Viziunea de management este focalizata pe respectarea unor principii fundamentale de management
corporativ, premisa a maximizarii eficientei si eficacitatii S.P.L.D.P. DOLJ S.A.:

- Principiul managementului participativ - Este necesara crearea si mentinerea, la nivel formal sau
informal, a organismelor de management participativ in cadrul S.P.L.D.P. DOLJ S.A..

- Principiul suprematiei obiectivelor - Corespunzator ierarhiei si a obiectivelor stabilite este nevoie sa se
stabileasca ierarhia si dimensiunile subdiviziunilor organizatorice, ceea ce duce la concentrarea
principalelor resurse umane din societate in sectoarele de munca cele mai importante.

- Principiul apropierii managementului de executie - Mentinerea numarului de niveluri ierarhice la
minim.

- Principiul permanentei managementului - Pentru fiecare post de conducere trebuie sa fie prevazuta o
persoanad care sa poata Tnlocui oricand titularul sau.

- Profesionalism: Aplicam cele mai Tnalte standarde de excelentd, integritate si respect in mediul de
lucru.

- Lucrul In echipa: Ne sustinem si ne completam unul pe celdlalt, respectam diferentele dintre oameni,
ideile lor si lucram Tmpreuna.

- Orientarea cétre client: incercdm sa intelegem si sd atingem nevoile clientilor si si s rispundem prin
servicii de calitate, inovatie si creativitate. Suntem specializati sa asiguram rezultate care sa conteze.

- Flexibilitate: Raspundem rapid la semnalele venite din teritoriu.

- Transparenta: Furnizam la timp informatie obiectiva si corecta despre activitatea noastra.

- Eficienta: utilizam optim resursele in vederea atingerii efectului maxim.

- Raspundere publica: in centrul politicii noastre sta interesul public.

Consiliul de administratie se asteapta ca organele de conducere ale societdtii sa fie orientate spre dezvoltarea
acesteia in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor
si serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sanatatea lucradtorilor spre realizarea obiectivului
strategic al Societatii care il reprezinta furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru consumatori,
respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de alta parte, armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

2.4. Obiectivele intreprinderii publice

Consiliul de Administratie doreste ca pe langa obiectivele societatii (eficientd economicd, modernizarea si
fmbunatatirea serviciilor, competenta profesionald, grija pentru medie s.a.) sa se ia in considerare modul de
realizare a obiectivelor de performanta, respectiv:

- Realizarea programului de reabilitare a drumurilor judetene;

- Realizarea programului de modernizare a drumurilor comunale si a drumurilor forestiere contractate
cu tertii;

- Realizarea programului de productie asfalt.



Evolutia de perspectiva

Pentru realizarea misiuni, S.P.L.D.P. DOLJ S.A. va actiona pe urmatoarele directii :

continuarea procesului de retehnologizare a proceselor de productie, de crestere a productivitatii
muncii si a calitatii produselor si serviciilor, avand ca scop cresterea gradului de siguranta in circulatia
pe drumurile judetene administrate contractual de societate;

crearea unui microclimat propice activitatii pentru toti salariatii societatii;

utilizarea eficientd a activelor societatii;

cresterea performantelor de ansamblu ale societatii, prin realizarea indicatorilor de performanta;
urmarirea lunara a executiei prevederilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societatii;

realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care sa asigure reducerea costurilor de
administrare a drumurilor judetene concomitent cu cresterea continua a standardului estetic si de
confort al cailor de rulare.

Obiective strategice
Pentru realizarea misiunii, SOCIETATEA PENTRU LUCRARI DE DRUMURI SI PODURI DOLJ S.A.. Tsi propune
urmatoarele obiective:

1.

Eficienta economica

Optimizarea permanenta a costurilor de productie, de logistica, astfel incat, la atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori, sa se realizeze cu costuri minime;
Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor
de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime
in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al clientilor;

Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu energia;
Recuperarea creantelor;

Reducerea consumurilor de materii prime si utilitati;

Identificarea si sanctionarea poluatorilor, prin aplicarea principiului ,,Poluatorul plateste”;

Cresterea cifrei de afaceri;

Cresterea productivitatii muncii;

Cresterea ratei profitului net;

Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fata de indicatorul aprobat;

Reducerea perioadei de recuperare a creantelor;

Mentinerea lichiditatii generale.

Sustenabilitatea serviciului: acoperirea costurilor pe termen lung fara afectarea sanatatii financiare a
companiei.

Modernizarea si imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor

Modernizarea si reabilitarea drumurilor judetene, in beneficiul populatiei si al mediului din judetul
Dolj, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client in conditiile pastrarii
echilibrului economic;

Tmbunétitirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de noi
tehnologii;

incadrarea in consumurile specifice de materiale necesare producerii de mixtura asfaltic;

Tncadrarea in consumurile specifice de mixturd asfaltic;

7



- Incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;
- Extinderea si modernizarea tehnologica a retelelor, instalatiilor, echipamentelor si dotarilor din fondul
propriu de dezvoltare consolidat.

3. Orientarea catre client
- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legat de actiunile intreprinse;
- Tmbun3tatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservit3, prin asigurarea permanents a
serviciilor la nivelul standardelor europene;

4. Competenta profesionala
- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
- Crearea unui mediu favorabil invatarii Tn companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta, capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.
- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

5. Grija pentru mediu
- Gestionarea rationala a resurselor naturale;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- Implementarea eficienta a tehnologiilor de protectie a mediului conform standardelor europene;

n vederea realizirii acestor obiective, viitorul Director General Adjunct al societétii trebuie s3 prevadd masuri
concrete de realizare a acestora, defalcate in timp si prioritizate, astfel incat sa se poata agrea indicatori de
performanta relevanti si cuantificabili in relatia cu conducerea operativa a S.P.L.D.P. DOLJ S.A.

2.5. Indicatorii cheie de performanta

Consiliul de Administratie al S.P.L.D.P. DOLJ S.A. stabileste pentru Directorul General Adjunct tintele si
indicatorii- cheie de performantd din tipurile de indicatori aplicabili categoriei intreprinderii publice, Tn
conformitate Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si Hotdrdrea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Indicatorii cheie de performanta au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor societatii utila
pentru a o compara cu alte intreprinderi similare si permit partilor interesate sa analizeze Tndeplinirea
obiectivelor, tintelor si rezultatelor pentru o varietate de scopuri.

Masurarea performantei intreprinderii publice are ca scop:

- de aimbunatati activitatile si utilizarea resurselor intreprinderii publice pentru a atinge intr-un mod cat
mai eficace si eficient obiectivele acesteia;
- de a obliga la responsabilitate Tn conformarea la cerintele prevazute de legislatie.

8



Indicatorii cheie de performanta sunt clasificati, dupa cum urmeaza:
- financiari,

- nefinanciari:

e operation

ali

e specifici activitatii de guvernanta corporativa.

Modul de utilizare al acestora este adaptat intreprinderii in conformitate cu Hotdrarea de Guvern nr. 639/2023.
n ceea ce priveste indicatorii cheie de performantd (ICP) pentru Directorul General Adjunct sunt cei prezentati

mai jos:
Indicatori de performanta
Nivel Nivel Nivel Nivel
. . . Formula de U
Nr. crt| Categorie Indicator Date primare calcul M | Propus | propus | propus | propus
An1 An 2 An3 An 4
1 Indicatori financiari
Rata
cheltuielilor
o de capital =
1o |l Politeade ey Rata chelicllor % | 246 [247 248 | 249
investitii e capita Cheltuieli de
capital /
Total active
Rata
Ranort int lichiditatii
Rata de 5por n ri curente =
I\ ren
2. lichiditate ac ,e cu e € 1,00 1,01 1,02 1,03
curenta si datorii Active curente
curente (circulante) /
Datorii curente
2. Finantarea
Test Acid =
Active curente
R . (circulante) —
Lichiditatea Active circulante, .
. . . .. Stocuri 0.8
3. imediata (Test| stocuri, datorii / ’ 0,81 0,82 0,82
Acid) curente ..
Datorii curente
Datorii
curente =
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Datorii care

trebuie
platite Intr-o
perioada de
1 an
Marja de
profit net =
Marja ne‘ta a Profit net % 4,29 430 431 4,32
profitului /
Cifra de
afaceri neta
Rata de o] Rata di‘ dilstr'ibutt)ie Dividende
ata de plata a profitului su . o 50
a dividendelor forma de p|a'FIte ro|% 50 50 >0
dividende profit net
indeplinirea
obligatiilor
citre bugetul Plata
de stat si
bfl;eiuf' tuturor o, | 100 100 100 100
. . obligatiilor in
asigurarilor | lecal
sociale de stat termenul lega
si fonduri
speciale
Viteza de
rotatie a
stocurilor =
Cifra de
Timpul afaceri neta
Rata de necesar /
3. Operationali |ratatie a pentru a Valoarea 16,46 16,47 16,48 16,49
stocurilor converti stocyl| medie stoc
in numerar. Valoarea
medie stoc =

Valoarea stoc
la Inceputul
perioadei (To)
+ Valoarea
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stoc la

sfarsitul
perioadei(T1)
/2
Instituirea Confirmarea Da/ |Da Da Da Da
unui sistem de | Instituirii Nu
8 siguranta a  |sistemului
angajatilor
Numarul de |Respectarea
instruiri in numarului de
9 materie de instruiri legal 4 4 4 4
siguranta
11 Indicatori nefinanciari
Rata de
retentie a
clientilor(T<s
ub0</sub) =
Numair de
Rata de retentie | Rata de retenti clienti(T<sub0Q
10 ata de retentie | Rafa deretentica | /by~ loy | 80,00 | 80,50 | 81,00 | 81,50
a clientilor clientilor y
Numar de
clienti
noi(T<sub0</s
Indicatori ub)
orientate /
catre servicii Numir de
publice clienti(T.1)
Cota de
piata(To) =
Vanzari(To)
11 Cota de piata Cota de piata / | % 0,09 0,09 0,09 0,09
Total vanzari
industrie
clasificata
conform
CAEN(To)
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Numarul
sedintelor
Numarul de consiliului
12 reuniuni ale Sedinte Consiliu de de
Consiliului de | Administratie administrati
Administratie e su S';i nute
de-a lungul
anului
Respectare
termene din
Publicarea
. . informatiilor OuG Respectare; o
13 |Indicatori obligatorii pe 109/2001 - termene din % (100 100 100 100
leoati . .
egati de site-ul societatii cahtat'ea si OUG 109/2011
guvernanta corectitudinea
corporativa informatiilor
Implementarea
14 si mentinerea Minim 1 masura Nr 1 1 1 1
masurolor anual :
anticoruptie

CAPITOLUL IIl. Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmétoarele categorii: comercial, de monopol
sau serviciu public

SOCIETATEA PENTRU LUCRARI DE DRUMURI S| PODURI DOLJ S.A., are calitatea de operator de servicii publice
de intretinere, exploatare si reparare a drumurilor, podurilor si podetelor apartinand domeniul public al
judetului Dolj, in baza contractului de delegare nr.6574/31.03.2025 incheiat cu Consiliul Judetean Dolj.

in calitatea sa de intreprindere publicd, in sensul prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completrile ulterioare, SOCIETATEA PENTRU LUCRARI
DE DRUMURI SI PODURI DOLJ S.A functioneaza sub autoritatea tutelara a Consiliului Judetean Dolj si actioneaza
ca o companie cu scop comercial. Consiliul Judetean Dolj detine un numar de 11.313.751 actiuni, cu o valoare
nominald de 2,5 lei/actiune, reprezentand 99,999929 % din capitalul social al societatii.

Pachetul legislativ care guverneaza functionarea societatii este compus din:
e legeanr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata
prin Legea nr. 111/2016 si a prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare prevederi din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011;

e Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 — privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Capitolul IV. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a. rezerve legale;

b. alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard Th economiile
hiperinflationiste", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
¢"1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobéanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d. alte repartizari prevazute de lege;

e. participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor Tn relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita
a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat
la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f.  50% din profitul net dividend de repartizat

g. profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare conform O.G. nr.64/30.08.2001.

CAPITOLUL V. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a societatii si este folosita ca ansamblul metodelor
de alegere si modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum si a metodelor de asigurare a
echilibrului financiar n procesul realizarii obiectivelor propuse.
n acest context, Consiliul de Administratie are urmitoarele asteptari de la Directorul General Adjunct:
- Dezvoltarea si modernizarea capacitatii tehnice;
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client in conditiile pastrarii
echilibrului economic;
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- Tmbun3titirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de noi
tehnologii;

- Eficientizarea si responsabilizarea activitatii de coordonare a structurilor interne de dezvoltare.

- Consolidarea si maximizarea valorii investitiei facuta de actionari in societate prin mentinerea unui
echilibru financiar corespunzator;

- Cresterea performantelor cantitative si calitative ale societdtii de a realiza venituri si profit;

CAPITOLUL VI. Asteptarile actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Comunicarea Directorului General Adjunct cu Consiliul de Administratie se va face conform prevederilor:

- 0OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si completatd de
Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completatd ulterior, inclusiv prin Legea nr. 187/2023
si Legea nr. 296/2023 si

- H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

n cadrul Consiliului de Administratie se analizeaza situatia financiarad a societtii, perspectivele si evolutiile,
premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de management,
ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de management se calculeaza lunar si stau la baza remunerarii lunare a
directorilor. Acestia se raporteaza obligatoriu cel putin trimestrial catre Consiliul de Administratie, potrivit legii.
Verificarea gradului final (inclusiv componenta variabild) de indeplinire al indicatorilor se face dupa aprobarea
situatiilor financiare anuale.

Potrivit legii, Directorul General Adjunct nu poate fi rdspunzator pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanta (ICP) din cauze de fortd majora sau independent de capacitatea lui de a influenta acele elemente
care compun ICP.

Directorul General Adjunct are obligatia sa instiinteze Consiliul de Administratie, in cazul in care se constata o
deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Directorul General Adjunct are obligatia sa intocmeasca si sa Tnainteze Consiliul de Administratie informatiile
din raportarile prevazute de legislatia in vigoare.

Astfel, comunicarea dintre Consiliul de Administratie si Directorul General Adjunct al societatii se va face
periodic, vizdnd n principal la gradul de indeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.
in cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performantd stabiliti in
contractul de mandat, Directorul General Adjunct are obligatia de a notifica in scris, Consiliul de Administratie
cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea obiectivelor si a indicatorilor de performanté si impactul
asupra acestora.

CAPITOLUL VII. Asteptarile actionarilor privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de
intreprinderea publica

Avand in vedere procesul managerial si specificul managementului calitatii, functiile managementului calitatii,
sunt:
- planificarea (transpunerea doleantelor clientilor in caracteristici ale serviciilor oferite precum si
dezvoltarea proceselor care sa faca posibila realizarea acestor caracteristici),
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organizarea (determinarea structurilor administrative, afectarea resurselor necesare fiecarui proces),
coordonarea (existenta unei comunicari adecvate in toate procesele),

antrenarea (motivarea prin implicare a personalului companiei),

tinerea sub control (activitati de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a rezultatelor),
asigurarea (activitati preventive in ceea ce priveste corectitudinea si eficacitatea activitatilor de
planificare, organizare, coordonare, antrenare si tinere sub control, in scopul de a garanta obtinerea
rezultatelor la nivelul dorit) si imbunatatirea calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului calitatii, principii
care, intr-o societate condusa de un management performant, inspira in activitate toti angajatii:

orientarea catre clienti;

leadership;

implicarea personalului; abordarea procesual3;
abordarea managementului ca sistem;
fmbunatatirea continua;

managementul pe baza de fapte;

relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se asteaptd ca in viitorul mandat Directorul General Adjunct al SOCIETATII PENTRU LUCRARI DE DRUMURI SI
PODURI DOLJ S.A sa faca demersurile necesare integrarii mai-sus mentionatelor principii ale managementului
calitatii Tn activitatea cotidiana a intreprinderii, prin:

setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societatii;

urmarirea activa a atingerii acestor obiective;

revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii;
recertificarea sistemelor de management de calitate la expirarea valabilitatii.

CAPITOLUL VIII. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile Directorului General Adjunct sunt cele prevazute de Legea societdtilor comerciale nr. 31/1990, Actul
constitutiv al Societatii, Contractul de Mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.
Asteptarile Consiliului de Administratie Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al Directorului
General Adjunct:

1.

Etica manageriala: Directorul General Adjunct va respecta Codul Etic. Mai mult, va lua si aplica decizii
cu influentd asupra angajatilor, tinand cont de recompensarea identica pentru contributie identica,
un principiu universal de eticdi manageriald. in plus, Directorul General Adjunct va actiona
intotdeauna n favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin Directorul General Adjunct al societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in
cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; Directorul General Adjunct va face
toate diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea
nivelului de competenta al angajatilor societatii;
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3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia Directorul General Adjunct este obligat
sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios, sau de alta natura,
in exercitarea atributiilor functiei; Directorului General Adjunct i este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia
pe care o are;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia Directorul General Adjunct poate sa-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia Directorul General Adjunct in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate , legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile Directorul General Adjunct n
exercitarea functiei sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform cdruia Directorul General Adjunct trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor nepublice care se afla in posesia lor.

n conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativd, activitatea organelor de conducere
trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.

n vederea asigurdrii unei culturi de etica si a unui sistem de guvernant3 adecvat, a promovirii valorilor si
principiilor care asigura o buna conduita Tn relatie cu toate partile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe
piata, Directorul General Adjunct va trebui sa asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experientd profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare
si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa Tmpiedice
divulgarea informatiilor confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul societatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese;

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Directorului General Adjunct
la momentul nominalizarii, relevant in evaluarea anuala a nivelului de competenta individuald a
Directorului General Adjunct;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si
politicile societatii, Codul Etic, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza
activitatea;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

CAPITOLUL IX. Asteptari privind privind prevenirea si combaterea coruptiei
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Prevenirea si combaterea coruptiei constituie o prioritate pentru Directorul General Adjunct al societatii, drept
pentru care se manifestd o preocupare constanta de imbunatatire a calitatii serviciilor prin introducerea unor
masuri eficiente de diminuare a fenomenului de coruptie.

SOCIETATEA PENTRU LUCRARI DE DRUMURI S| PODURI DOLJ S.A. trateaza cu maxim3 seriozitate problemele de
coruptie, iar Directorul General Adjunct se angajeaza sa mentina cele mai inalte standarde de conduita
profesionala si sa puna in practica Planul de integritate pentru implementarea Strategiai Nationale Anticoruptie
la nivelul societatii. Acest angajament se va reflecta in cultura si politicile companiei si va include toleranta zero
fata de toate formele de coruptie comise de angajati sau de terti. Societatea implementeaza planul anual de
integritate conform prevederilor din Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025.

CAPITOLUL X. Mediul de afaceri in care operezi riscurile la care este expusi SOCIETATEA PENTRU LUCRARI
DE DRUMURI SI PODURI DOLIJ S.A.

Consililul de administratie al SOCIETATII PENTRU LUCRARI DE DRUMURI SI PODURI DOLJ S.A., considera c3
impactul negativ al riscurilor asupra societatii, precum si a rezultatelor economico-financiare poate fi evitat prin
asigurarea optimizarii eficiente a managementului riscurilor.
Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii pot reduce gradul
de expunere la efectele unor riscuri inerente, asfel, Tn sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii,
Consiliul de Administratie asteapta ca, in Planul de Management, Directorul General Adjunct a identifice
pricipalii indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sa fi monitorizeze cu scopul de a reduce gradul
de expunere al societatii la efectele secundare inerente.
Posibile riscuri asociate activititii SOCIETATEA PENTRU LUCRARI DE DRUMURI SI PODURI DOLJ S.A:

- Riscuri economico-financiare

- Riscuri operationale

- Riscuri de imagine/reputationale

- Riscul asociat lipsei fortei de munca

- Riscuri de sanatate si siguranta in munca

- Riscul de securitate IT

- Riscuri de mediu
- Riscuri climatice

Consiliul de Administratie se asteaptd ca Directorul Gerneral Adjunct al SOCIETATEA PENTRU LUCRARI DE
DRUMURI SI PODURI DOLJ S.A. sa asigure in continuare implementarea procesului de management al riscurilor
care sa faciliteze realizarea obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate in
conformitate cu cerintele ordinului nr. 600/2018 al Secretariatului General al Guvernul — privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Controlul intern managerial este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Directorul General

Adjunct, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
d) protejarea patrimoniului;
e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile societatii.
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f) realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor, stabilite Tn concordanta cu propria ei
misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficient3;

g) protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

h) respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

i) dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare
publica adecvata prin rapoarte periodice.

n vederea indeplinirii acestor obiective si a consolid&rii unui sistem de control intern managerial societatea
elaboreaza si revizuieste anual documentatia aferenta Sistemului de Control intern Managerial, Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei
societatii.

Tn egald masura, tot In sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii, Consiliul de Administratie asteapta
ca, Directorul General Adjunct sa introducd sisteme de management prin obiective si de management al
performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare
angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizand, astfel, Tn buna masura, rezultatele
societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se
impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

CAPITOLUL XI. Atributiile Directorului General Adjunct.

Directorul general adjunct Tmpreuna cu directorul general asigura conducerea societatii, organizarea,
gestionarea, administrarea activitatii, indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta, cu asumarea
raspunderii In care se infaptuiesc actele de administrare a societatii, acte care trebuie sd se desfasoare n
conformitate cu actul constitutiv, hotararile AGA si legislatia in vigoare. Tn exercitarea atributiilor ce i revin este
sprijinit de Departamentul economic cat si de compartimentele societdtii. Directorul General Adjunct are, in
principal, urmatoarele atributii:

1. pentru activitatea societatii este Tnlocuitorul de drept al Directorului general si angajeaza prin

semnatura sa societatea in lipsa Directorului general;

2. primeste si analizeaza lunar rapoartele compartimentelor functionale ale societatii, ocazie cu care

este informat de modul de indeplinire a sarcinilor incredintate acestora, luand decizii in consecinta.

3. propune salarizarea, premierea, acordarea sporurilor si calificativelor pentu toti salariatii societatii.

4. urmareste prin compartimentele de specialitate Tncasarea tuturor creantelor societatii de la terte

persoane.

5. aduce la indeplinire prevederile BVC aprobat, pentru aceasta concepand si aplicand strategii si
politici de dezvoltare a societatii, luand masuri operative, pentru indeplinirea obiectivelor si
criteriilor de performanta.
alte obligatii incredintate de C.A., prevazute de Legea 31/1990 sau de actul constitutiv.
angajeaza conducerea societattii in toate problemele financiar-contabile;
conduce si indruma activitatea de evidenta financiar-contabila si statistica;
urmareste realizarea masurilor stabilite Tnh actele de control pe linie financiar -contabild intocmite de
organele competente;

10. exercitd orice alte atributii in domeniul sau de activitate prevazute in actele normative in vigoare;
11. participa la analiza periodica a managementului calitatii privind Sistemul Managementului Integrat
si sustine asigurarea resurselor financiare necesare Sistemului Managementului Integrat;

w o N
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Dezideratele din scrisoarea de asteptari vor fi reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor. Acestia vor
contura raspunsuri si propuneri generale de solutii manageriale ce tin de aspectele operationale ale activitatii
SOCIETATEA PENTRU LUCRARI DE DRUMURI SI PODURI DOLJ S.A. in functie de postul pentru care candideaza.

n conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativd, activitatea organelor de conducere
trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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