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RAPORT FINAL

privind procedura de selectie pentru pozitiile de membru in Consiliul de administratie
la SOCIETATEA PENTRU LUCRARI DE DRUMURI $I PODURI DOLJ S.A.

Nr. 98/28.07.2025

Avand in vedere interviul final din cadrul procesului de selectie a candidatilor din

lista scurtd pentru posturile de membru in Consiliul de administratie la Societatea pentru
Lucrdri de Drumuri si Poduri Dolj S.A., desfisurat in ziua de 05 iunie 2025, vi inaintim
rezultatul procesului de selectie care include clasificarea candidatilor, in vederea
mandatdrii reprezentantilor unitatii administrativ-teritoriale in Adunarea generald a

Actionarilor pentru propunerea de membri in Consiliul de administratie.
Avand in vedere clasificarea candidatilor obtinutd in baza punctajului realizat,

Comisia de selectie si nominalizare recomanda urmétoarele candidaturi:

Nr . _ Punctaj Statut
o, Nume, prenume Domeniul de specializare realizat | ne/independenta
1" 7512 Inginerie industriald 118,5 Independent
2 7297 Inginerie civila 116,5 Independent
3 7395 Sociologie 114,5 Independent
4 7421 Drept 114,5 Neidependent |
Ingineria 1135 Independent
5 7501 transporturilor/Geografie- ’

limba si literatura engleza

*Candidatul are calitatea de auditor

Prezentdim mai jos sinteza procesului de selectie a membrilor in Consiliul de
administratie la Societatea pentru Lucriri de Drumuri si Poduri Dolj S.A., cu focus pe etapa
selectiei candidaturilor inscrise in lista scurti.



I. Introducere

Autoritatea publica tutelard — Consiliul Judetean Dolj - a initiat procedura de recrutare
si selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administratie al Societatii pentru
Lucrdri de Drumuri si Poduri Dolj SA, conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare.

Prin  Hotdrdrea Adunérii Generale a Actionarilor SPLDP Dolj SA nr.
1/AGOA/30.12.2024, s-a decis aprobarea declangérii procedurii de selectie a noilor membri ai
Consiliului de administratie al societatii.

Prin Hotérarea Consiliului Judetean DOL] nr. 8/2025, s-a constituit Comisia de selectie
$i nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de
administratie al Societatii pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A., din care face parte
si un expert independent. In acest sens, FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SR.L. a
fost contractat in calitate de expert independent in baza Contractului de prestiri servicii nr.
62/30.08.2024.

II. Procesul de selectie

Procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie la Societatea pentru
Lucréri de Drumuri gi Poduri Dolj S.A. a constat in parcurgerea a dous etape majore, dupi
cum urmeaza:

1. Pregitirea procesului de selectie;

2. Implementarea procesului de selectie:

a) Alcdtuirea listei lungi de candidaturi;

b) Selectia candidaturilor din lista lungs;

) Inscrierea candidaturilor in lista scurti;

d) Selectia candidaturilor din lista scurta.

IL.1. Pregatirea procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de selectie i nominalizare din cadrul
autoritatii publice tutelare, a definit Profilul Consiliului de administratie al Societatii pentru
Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A. si Profilul candidatului.

Odatd definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare
cu Comisia de selectie si nominalizare, a finalizat planul de selectie, care cuprinde toate
documentele necesare bunei desfigurdri a procesului de recrutare si selectie, inclusiv roluri,
responsabilitati si termene de executie. Planul de selectie — Componenta integrald care
cuprinde Proiectul Profilului Consiliului si Profilului Candidatului a fost aprobat prin
Hotdrarea Adunarii generale a actionarilor societatii nr. 1/AGOA/04.03.2025.

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului de
administratie, au fost cuprinse in anuntul de recrutare, publicat in doud ziare cu acoperire
nationala (cotidianul Curierul National si cotidianul Bani si Afaceri), pe un site de joburi cu
mare vizibilitate — eJobs, pe site-ul autoritatii publice tutelare, precum si pe cel al societiitii,
conform prevederilor legale. Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 12.03.2025 -
14.04.2025, respectiandu-se astfel prevederea legald de un minim de 30 de zile. Dosarele de
candidatura au fost depuse la Compartimentul de Registraturs al Consiliului Judetean Dolj,
precum si in format virtual, pe adresa de e-mail a expertului independent.
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MICA PUBLICITATE

lul administratorilor sa fie barbati;
Consiliul de Administratie nu
poate fi format In exclusivitate din
persoane de acelasi gen; d. Cel
putin un membru trebuie s3 deti-
né calificarea de auditor financiar
sau sd aiba exeprientd de cel pu-
tin 3 ani debandita prin participa-
rea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membry, in-
tr-un stat AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Ir-
Jandei de Nord sau in cadrul Co-
mitetelor de auditformate la nive-
lul Consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societéti/

entitati de interes public in con-
formitate cu Ordinul 39272022
pentru  modificarea  Ordinului

gre;edintelui Autoritdtii pentru
upravegherea Public a Activita-
tii de Audit Statutar nr. 123/2022
privind componenta Comitetului
de audit; e, f«: cazul consiliilor de
administratie al ciror num3r de
membrise incadreazain prevede-
" art, 28 alin‘;‘!) al QUG
1. 2011, nu poate fi mai mult de
1 membru din randul functionari-
lor publici sau altor categorii de
Eersonal din cadrul autoritatii pu-

lice tutelare ori din cadryf altor
autoritdti sau institutii publice; f.
n mod obligatoriu, in selectia
candidatilor se va avea in vedere
evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incom, atibilité}i. g.
majoritatea membriﬁwr Consiliului
de Administratie este format3 din
administratori neexecutivi si inde-
pendenti, in sensul art. 138 alin, 2
din Legea nr. 31/1990, republica-
t3, cu modificarile i completarile
ulterioare; h. mandatul adminis-
tratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputind depisi 4
ani; i. o persoani fizica poate
exercita concomitent cel mult 2
mandate de administrator in soci-
etati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afl3 pe teritoriul Ro-
manie}; |. selectia se realizeazs cu
respectarea principiilor nediscri-
mindrii, tratamentului egal si
tr=" “arentei; k. candidatii care
ve  selectati pentru a fi inscrisi
Pe lista scurta vor fi ulterior ngti-
infati sa depuna o declaratie de
intentie realizata confarm serisorii
de asteptari. Conditiile generale
de participare sunt: * studii supe-
rioare si experients in domeniul
stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau' in domeniul
de activitate al respectivei intre-
prinderi publice de cel putin 7
ani; ® experienia de conducere/
administrare a unor societati sau
regii autonome;  cunoasterea
limbii reméne (scris si vorbit?si ce-
t3tenia romana sau cetitenia altor
state membre ale Uniunii Europe-
ne cu conditia s3 aiba domiciliul in
Roménia; » capacitate depling de
exercitiy; « stare de sinitate co-
respunzétoare functiei pentru
care candideaz3, atestati pe baza
de documente medicale; « s3 nu
fie destituit/ 5 dintr-o functie pu-

ica, s& nu ii fi fost revocat con-
tractul de mandat sau s3 nu-i fi in-
cetat contractul individual de
muncd pentru motive disciplinare
n ultimii 5 ani; ® s3 nu aib3 in-
scrieri in cazierul judiciar; » s3 nu
aiba Inscrieri in cazierul fiscal: » s3
nu se afle in conflict de interese
care si fl/o facs incompatibil/a cu
exercitarea functiei de membru in

Consiliul de Administratie al So-
cietdfii. » indeplineste criteriile
conform prevederilor art. 4 din
O.U.G. nr. 109/2011 privind gu-
vernanta corporativa a intreprin-
derilor publice, actualizata; Crite-
rile minime de selectie sunt: o
cunostinte despre obiectul de
activitate al Societati, cunoaste-
rea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei
n care actioneazi ocietatea;
?éndire strategica si previziuni; «
inante si contabilitate ; ® mana-
gementul proiectelor; = tehnolo-
gia informatiei; * legislatie;  cu-
nostinte de guvernan}é
corporativa a intreprinderii publi-
ce; ® competente sociale si perso-
nale: luarea deciziilor, relatii inter-
personale, negociere, capacitate
de analiz3 si sintezy; o participa-
rea in organizatii profesionale na-
tionale si internationale relevante
pentru abiectul ‘de activitate;
trasaturi: reputatie, integritate, in-
dependents, abilitati de comuni-
care interpersonal3. Criteriile de
evaluare/ selectie finals a candi-
datilor - INTERVIU: 1. Dosarul de
candidaturd. 2. Matricea profitului
de candidat. 3. Declaratia de in-
tentie a candidatului. Dosarul de
inscriere trebuie s3 cuprindi in
mod obligatoriu urmétoarele do-
Cumente: » copia actului de iden-
titate; » copia diplomelor de stu-
dii; ® curriculum vitae; » copie
documente care atestd experien-
ta profesionald (copie carnet de
muncd, extras Revisal, copie con-
tract mandat, adeverinte angaja-
tor); » cazierul judiciar/ declaratie

e proprie rispundere conform
ormular nr. 1; * cazier fiscal/ de-
claratie pe proprie raspundere
conform formular nr. 2; « adeve-
rinta medical3 care atests starea
de sdnitate corespunzatoare/ de-
claratie pe proprie réspundere
conform formular nr. 3; = declara-
tie pe proprie rspundere privind
statutul de “independent” con-
form formular nr. 4; » declaratie
pe proprie raspundere ca datele
cuprinse in dosarul de candidatu-
ré corespund experientei profesi-
onale conform formular nr. 5; o
declaratie pe proprie rispundere
privind calitatea de membry in
consilii de administratie ale intre-
prinderilor publice, altele decat
cel in care urmeazs a fi numit con-
form formular nr. 6; = declaratie
de consimidmant prin care candi-
datul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in
scopul procedurii de recrutare si
selectie conform formular nr, 7:
declaratie pe proprie raspundere
privind neincadrarea n situatia
unuij conflict de interese conform
formularnr.8; s declaratie pe pro-
prie rdspundere prin care candi-
datul va confirma ca nu se afl3 in-
tr-una din situatiile prevazute la
art. 4 din OU.G. nr. %9/2011 pri-
vind guvernanta corporativi a in-
treprinderilor publice, actualiza-
ta, sau ci nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune
legatd de conduita profesionala
conform formular nr, 9. « declara-
tie privind atragerea rispunderii
in cazyl falimentului/insolventei
societatilor administrate sau con-
duse conform formular ar. 10.
Candidatii inclusi pe lista scurts
urmeazd sa-si completeze dosa-

nistratie al
oL

Curierul Nagional | Miercuri, 12 martie 2025

rul de candidatura cu cazierul ju-
diciar, cazierul fiscal si adeverinta
medicals, in cazul In care acestea
nu au fostdepuse la data depune-
rii dosarului. Originalele actelor
depuse la dosar vor fi vazute de
comisie la proba de interviu. Do-
cumentele necesare in procesul
de recrutare/selectie si formula-
rele de declaratii se regasesc pe
pagina de internet a CONSILIUL
JUDETEAN DOLJ (www.cjdolj.ro)
i pe pagina de internet a S.C.
arc-Turism S.A, Craiova (https://
hotel-pare-craiova.ro/). Dosarul
de candidaturd se va depune
péné la data de 14.04.2025, ora
12.00, la registratura Consiliului
Judetean DSLJ, Str. Oltey, nr. 4,
Craiova, 200395, judetul Dalj, in
dosar pl'ic inchis si sigilat, unde va
primi un numar de inregistrare si
data certd a depunerii. Dosarul va
avea menfionat “Candidatura
pentru functia de membry in
Consiliul de Administratie al 5.C.
Parc-Turism S.A. Craiova”, pre-
cum si numele si prenumele can-
didatului, Obligatoriu o copie a
dosarului va fi transmis# pe adre-
sa expertului independent, re-
spectiv  foxconsiliu@gmail.com,
Plicurite ajunse dups data si ora
mentionate nu vor fi luate in con-
siderare, Candidafii declarati ad-
misila etapa de selectie a dosare-
lor si care se regdsesc pe lista
scurtd vor fi evaluati in cadrul in-
terviului, ora si locul desfasurrii
acestuia urménd a le fi anuntate
personal prin intermediul postei
electronice. Relatii suplimentare
se pot obtine de la expertul inde-
pendent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS,  |a telefon nr.

0799-358.582,
Consiliul Judetean DOLY, in cali-
tate de autoritate public tutela-
ré, asistatd de expert indepen-
dent FOX ANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L., anunta in-
ceperea procesului de recrutare
si selectie pentru 5 (cinci) pozitii
de membru in Consiliul de Admi-
@] PENTR

| DOLJ $.A, Ftapele de des.
fasurare a procesului de recrutare
?i selectie sunt: 1. Evaluarea prea-
abild a dosarefor de candidatyri
care alcatuiesc lista lungs; 2. Eva-
luarea finala a candidatilor selec-
tati in lista scurt3. Interviul, Con-
di‘iile generale ale procesului de
sel ecéie prealabild sunt: a. Mem-
brii Consilivlui de Administratie
trebuie s3 aib3 studii supericare
?i experienta in domeniul stiine-
or ingineresti, economice, socia-
le, juridice sau in domeniuf de ac-
tivitate a respectivei
Tntreprinderii publice de cel putin
7 ani; b. Membrii Consiliului de
Administratie sunt persoane fizi-
ce sau juridice, cu experientd in
conducerea societitilor say regii-
or autonome; c. Stabilirea nums-
rului de membri ai Consiliului de
Administratie se face curespecta-
rea principiilor previzute de Le-
gea nr. 202/2002, re{aublicaté, cu
modificarile si completarile ulteri-
oare, astfel incat cel putin o trai-
me din totalul administratorilor sa
fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor s& fie bar-
bati; Consiliul de Administratie nu
poate fi format in exclusivitate din

persoane de acelasi gen; d. Cel
putin un membru trebuie s defi-
né calificarea de auditor financiar
sau si aibd exeprients de cel pu-
tin 3 ani dobéndit prin participa-
rea la misiuni de audit statutar in
Roménia, Tn alt stat membru, in-
tr-un stat AELS, Tn Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Ir-
landei de Nord sau in cadrul Co-
mitetelor de audit formate la nive-
lul Consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societati/
entitdti de interes public in con-
formitate cu Ordinul nr. 392/2022
pentru  modificarea  Ordinului
presedintelui Autorittii pentru
Supravegherea Publics a Activits-
tii de Audit Statutar nr. 123/2022
privind componenta Comitetului
de audit; e. fn cazul consiliilor de
administratie al ciror numar de
membri se incadreaz3 in preve-
derile art. 28 alin. {1) al OUG
109/2011, nu poate fi mai mult de
1 membru din randul functionari-
lor publici sau altor categarii de

ersonal din cadrul autoritatii fzu-
glice tutelare ori din cadrul altor
autoritdii sau institutii publice; f
n mod obligatoriy, in selectia
candidatilor se va avea in vedere
evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incom atibilité?i; g.
Majoritatea membirilor Consiliului
de Administratie este formati din
administratori neexecutivi siinde-
pendentj, in sensul art. 138 alin. 2
din Legea nr. 31/1990, republica-
té, cu modificirile si completarile
ulterioare; h. Mandatul adminis-
tratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputdnd depisi 4
ani; i. O persoan3 fizicd poate
exercita concomitent cel mult 2
mandate de administrator in soci-
etdti sau intreprinderi publice al
ciror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei; j. Selectia se realizeaza
cu respectarea principiilor nedis-
crimindrii, tratamentului egal si
transparentei; k. Candidatil care
vor fi selectati pentru a fi inscrisi
pe lista scurta vor fi ulterior insti-
imtati s& depunad o declaratie de
intentie realizat conform scrisarii
de asteptari. Conditile generale
de participare sunt: * studii supe-
rioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intre-
prinderi publice de cel putin 7
ani; * experientd de conducere/
administrare a unar societafi sau
regii autonome; * cunoasterea
limbii roméne (scris i vorbiti;i ce-
tatenia romé&na sau cetidfenia altor
state membre ale Uniunii Europe-
ne cu conditia 53 aiba domiciliul in
Romdinia; « capacitate deplina de
exarcitiu; * stare de sinitate co-
respunzatoare functiei pentru
care candideaz, atestats pe baza
de documente medicale; ® s3 nu
fie destituit/s dintr-o functie pu-
blic, s3 nu ii fi fost revocat con-
tractul de mandat sau si nu-i fi
incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare
n ultimii 5 ani; » s& nu aibi in-
scrieri in cazieru) judiciar; » s3 nu
aiba inscrieri in cazierul fiscal; » s3
nu se afle in conflict de interese
care s3 il/o faca incompatibil/s cu
exercitarea functiei de membru in
Consiliul de Administratie al So-
cietdtii. * indeplineste criteriile
conform prevederilor art. 4 din

Dovada publicdrii anuntului in cotidianul economic Curierul National, editia
12.03.2025
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Dovada publicdrii anuntului in cotidianul economic Bani si Afaceri,
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MEMBRU CORSILIU ADMINISTRATIE - SOCIETATEA
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Dovada publicarii pe site-ul eJobs, la data de 12.03.2025
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3/1225, 11:12 AM Consiliul Judetean Dolj

Consiliul Judetean DOL.J, in calitate de autoritate publici tutelari, asistati de expert
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunti inceperea procesului
de recrutare si selectie pentru 3 (trei) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al R.A.
Aeroportul International Craiova

12.03.2025 Anunt

CONSILIUL JUDETEAN DOLJ, in calitate de autoritate publici tutelari, anunti inceperea
Procesului de recrutare si selectie a 3 (trei) pozitii de administrator pentru SOCIETATEA
OLTENIA BUSINESS PARK S.R.L.

12.03 2025 |,  Anumt

CONSILIUL JUDETEAN DOLJ, in calitate de autoritate publici tutelari, asistati de expert
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunti inceperea procesului
de recrutare si selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru fn Consiliul de Administratie S.C.
High-Tech Industry Park Craiova S.A.

12.03.2028 Anunt

Consiliul Judetean DOLJ, in calitate de autoritate publici tutelari, asistati de expert
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta inceperea procesului
de recrutare si selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al
S.C. Parc Industrial Craiova S.A.,

[2.03.2025 Anunt

Consiliul Judetean DOL.J, in calitate de autoritate publici tutelari, asistati de expert
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunti inceperea procesului
de recrutare si selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al
S.C. Parc-Turism S.A. Craiova.

2.43.2025 | Anunt

Consiliul Judetean DOLJ, in calitate de autoritate publicii tutelaris, asistati de expert
Fdependent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunti inceperea procesului
ae recrutare si selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al
SOCIETATII PENTRU LUCRARI DE DRUMURI SI PODURI DOLJ S.A.

12.013 2025 Anunt

https://www.cjdolj.ro/dm_dolj/site.nsf 7M1

Dovada publicérrii pe site-ul CJ Dolj, la data de 12.03.2025
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— Demarare procedura selectie membrl CA - anu) 2025

Trafic tn condigll de larmd nnmpres tracuta, ps dremurile judeiens din Dolf Brtaen derzmerme
L L L p—

SPLDP

Dovada publicérii pe site-ul SPLDP Dolj SA
I1.2. Implementarea procesului de selectie

a) Alcatuirea listei lungi de candidaturi

Comisia de selectie si nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidatura
depuse in termen, pani la data de 14.04.2025, ora 12,00, in raport cu criteriile stabilite
pentru selectie si satisfacerea conditiilor cerute prin anunt. In acest sens, au fost depuse 7
candidaturi si toate cele 7 au fost cuprinse in lista lung:

1. 5930
6142
7297
7395
7421
7501
. 7512

Verificarile dosarelor de candidatura au fost ficute in timp real, pe misura primirii
acestor dosare fiind solicitate clarificiri din partea unor candidati, acestia depunénd toate
documentele solicitate pentru completarea informatiilor existente in dosarele de
candidatura si in baza cérora au fost luate deciziile de includere in Lista scurti.

Criteriile in baza cérora au fost evaluate preliminar dosarele sunt cele de conformare
administrativa:

e copia actului de identitate;

¢ copia diplomelor de studii;

e curriculum vitae;

* copia documentelor care atestd experienta profesionald (copie carnet de munc,
extras Revisal, copie contract de mandat, adeverinte angajator);

¢ cazierul judiciar/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 1;

No e wN
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e cazier fiscal/declaratie pe proprie rispundere, conform formularului nr. 2;

* adeverinta medicald care atestd starea de sinitate corespunzitoare/declaratie pe
proprie raspundere, conform formularului nr. 3;

* declaratie pe proprie rispundere privind statutul de “independent”, conform
formularului nr. 4;

e declaratie pe proprie raspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturi
corespund experientei profesionale, conform formularului nr. 5;

o declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeazi a fi numit,
conform formularului nr. 6;

* declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprimi acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul procedurii de selectie, conform formularului nr. 7;

* declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese, conform formularului nr. §;

¢ declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ¢ nu se afl3 intr-
una din situatiile prevazute la art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare sau ci nu a
suferit 0 condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionals, conform
formularului nr. 9;

* declaratie privind atragerea rédspunderii in cazul falimentului/insolventei societitilor
administrate sau conduse, conform formularului nr. 10.

EVALUAREA PRELIMINARA A CANDIDATURILOR IN RAPORT CU
MINIMUL DE CRITERII

NUME-PRENUME CANDIDAT

CRITERH

6142
7395
5930
7297
7501
7512
7421

1

DA = indeplinirea criteriului / NU = neindeplinirea criteriului

1. Cetifenie romdna sau cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia s3
aiba domiciliul in Roménia DOCUMENT DOVEDITOR: CARTEA DE IDENTITATE; DA pa A DA T D,
A DA
%." e i _'. i in " stiingelor ingi i ice, sociale, juridice sau in
u de al § it de cel putin 7 ani DOCUMENT DOVEDITOR: extras|DA DA NU DA DA DA DA
Revisal, cartea de munca, adeverinte de la angajator din care sa reiasa experienta cenuta;
3. Nuare inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; DA DA DA DA DA DA DA
4. Mlvm(i) 8 unci institutii de invagimént superior, finalizats cu diplom# de Ticenta sau|
hivalentd; in cazul didatilor din statele membre UE diploma de studii trcbuie si fie DA
in R iz, DOCUMENT DOVEDITOR: DIPLOMA DE STUDII IN A D DA DA DA A
DOMENIILE CERUTE
5. Experienta de dh / admini 4 unor societdfi sau regii autonome DOCUMENT]
DOVEDITOR: extras Revisal, contract mandat, adeverinte eliberate de angajator DA DA Da pA DA PA DA
6. FORMULARE COMPLETATE i-10 DA DA DA DA DA DA DA




Avand 1n vedere rezultatele analizei preliminare a dosarelor de candidatur, nu au fost
respinse dosare din Lista de candidaturi.

b) Selectia candidaturilor din Lista lunga

Selectia candidaturilor din Lista lunga a fost realizatd de citre Comisia de selectie si
nominalizare, ulterior analizei tuturor dosarelor de candidaturi din Lista lunga si In urma
trimiterii acestor dosare citre AMEPIP, care a emis avize conforme doar pentru 6 dintre cei
7 candidati, si anume: 6142, 7395, 7297, 7501, 7512 si 7421.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, selectia candidatilor din Lista lungd pentru ocuparea posturilor de membru in
Consiliul de administratie al Societatii pentru Lucréri de Drumuri si Poduri Dolj S.A. s-a
facut prin evaluarea competentelor si a trisdturilor candidatilor, asa cum sunt acestea
descrise in Profilul Consiliului / Profilul Candidatului.

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurtd s-a ficut respectdnd prevederile
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, respectiv:

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd si alocaren
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru
fiecare candidat se realizeazd de citre comisia de selectie si nominalizare.

(2) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si
profilul candidatului.

(3) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidaturd atunci cind considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se obtin prin urmdtoarele mijloace:

a) clarificiri solicitate in scris;

b) verificarea activititii desfiisurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de citre candidati.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui,
imbundtiti si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungi in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pind la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultind astfel lista scurt.

(7) Comisia de selectie i nominalizare informeazd candidatii respingi prin mijloace electronice.
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Inscrierea candidaturilor in lista scurti
Documentele avute la dispozitia expertului independent care au stat la baza
interviului au fost:

a. Dosarul de candidat

b. Matricea profilului de candidat

Lista scurta si clasamentul cu candidatii care au parcurs procesul de evaluare si
selectie si au Intrunit exigentele stabilite prin Matricea profilului candidatului este:

1. 7512-113,5 puncte

2. 7297 -111,5 puncte

3. 7395-109,5 puncte

4. 7421 -109,5 puncte

5. 7501 -109,5 puncte

6. 6142 -104,5 puncte

Candidatii au fost confirmati in Lista scurtd pe baza evaludrii candidaturilor in
raport cu criteriile matricei profilului Consiliului de Administratie. De asemenea,
confirmarea candidatilor in Lista scurt4 a fost efectuati dupa primirea avizelor conform
emise de AMEPIP, dupd integrarea rezultatelor In matricea profilului de candidat si
dupd analiza modului in care aceste candidaturi satisfac cerintele de prag minim
colectiv pentru fiecare criteriu in parte si satisfac punctajul minim acceptat pentru
fiecare cirteriu din matrice.

In evaluarea candidaturilor inscrise in Lista scurtd s-a tinut seama de prevederile
sus-mentionate, precum si de criteriile minime prevdzute in anuntul de selectie,
respectiv :

Competente:

e Competente specifice sectorului;

» Competente profesionale de importanta strategica / tehnic;
e Competente de guvernanta corporativi;

» Competente sociale si personale;

¢ Experientd pe plan national gi international.

Trasaturi:

o Integritate, reputatie si comportament etic;
¢ Independents;

» Expunere politica;

¢ Dinamism, determinare.

Criteriile luate in considerare la inscrierea candidatilor in Lista scurti sunt:

estudii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani;

* experientd de conducere/administrare a unor societiti sau regii autonome;
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e cunoagterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romand sau cetitenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu conditia s aibd domiciliul in Roméania;

e capacitate deplind de exercitiu;

estare de sdndtate corespunzdtoare functiei pentru care candideazi, atestati pe
bazd de documente medicale;

¢ sd nu fie destituit/d dintr-o functie publicd, sa nu 1i fi fost revocat contractul de
mandat sau sd nu-i fi Incetat contractul individual de muncé pentru motive disciplinare
in ultimii 5 ani;

e sd nu aibd inscrieri in cazierul judiciar;

e sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

*sd nu se afle In conflict de interese care sd il/o facd incompatibil/4 cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de administratie al societitii;

* sa indeplineascd criteriile conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgent3
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

Analiza Matricei Consiliului de Administratie coroborat cu Profilul Candidatului
pentru functia de membru al Consiliului de Administratie al Societdtii pentru Lucrari
de Drumuri si Poduri Dolj SA cuprinde competente si trasituri folosite in activitatea
membrilor consiliului de administratie.

Pe baza acestor competente, cuprinse in matricea profilului de candidat, a fost
evaluat profilul fiecirui candidat pentru postul de membru al Consiliului de
Administratie.

Analiza dosarelor de candidaturd, depuse in procedura de selectie, in vederea
stabilirii Listei scurte, fird a se limita la acestea, s-a concentrat asupra urmadtoarelor
aspecte:

1. prezentarea generald a activitatii profesionale a candidatilor;

2. prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificirilor, a specializirilor
cu relevantd pentru subiectul interviului;.

3. competente specifice fintreprinderii publice;

4. au indeplinit eficient responsabilititi manageriale gestionind resurse

(financiare si umane) in cadrul proiectelor coordonate si au obtinut, impreund cu
echipele avute In subordine, rezultatele scontate;

5. cunostinte si abilitdti necesare administrarii eficiente si de gestionare a
resurselor in mod judicios, fiind orientati citre scop, citre eficientd si performants;
6. bune cunostinte in privinta intreprinderii publice, capacitate decizional3

superioard, bune competente de planificare strategics, de management, de gestionare a
riscurilor si cunoastere a legislatiei si a actelor normative care reglementeazi aria
profesionald individuals;

7. Bune cunosgtinte ale principiilor de guvernantd corporativi a
intreprinderilor publice si a modului de aplicare, cunosc rolul consiliului si importanta
acestuia, precum si modalititile in care se poate misura performanta;

8. Trasaturi: abilititi de comunicare, negociere si relationare la un nivel
superior.
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Capacitatea de a influenta, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe si de a
obtine rezultate in proiecte sunt dezvoltate foarte bine.

MATMCEA‘CEMAU%%,;@W“W“ NTRU FUNCTIA DE MEMBRU
AL SOCIETATI{ PENTRU LUCRARI DE DRUMURI ST PODURI DOLJ SA

2= | | CANDIDATL T
s3 _
8|7 i g |z E
=Sl = i g 1s
HE : | £ [5E |58
ez HH BRI HEHE:
sElel| s | R |F| B | 8|87 e |3 |88 23
2918 £ |3 g|e¢g
213 27|38
= [
Noviee; 2= I
I=Competeat; 4= Avansat; S=Expert
1.Competente specifice seetorntul de activitate sl tatreprinderii publice
L.1 Cunaugiercs irishturilor piefei In carc acioecizs Socictatea Tobiig] 1 30 | 40 [ 50 50 | 50 40 260 ] 26 | 40 | 87
2. Compeirnijr i de mportangi / teknlcd
12.1 Gindire smaicgich 5i previziuni Oblig | 1 40 | 4a ¢ | 50 | 50 ] 50 [[280] 28 | 60 | 93
2.2 Finanic 3i contabilitate Opt | 3 50 | 50 01 40 [ 50 | 40 I as0[ 28 | 40 | o3 |
2.3 M eamil profeeiclor Oblig.| 1 40 | 40 0 | 40 | 50 | 40 | (260 26 | 60 | &7
2.4 Tchnologia informagiei 1 40 | 50 | 50 | 40 | 40 | 40 9] 26 | a0 | 87
2.5 i Oblig.| 1 40 | 5o | 40 | 40 [ 50 [ 50 |37 27 | @ | %
|3, Guverasaph corporativi
& [5.1 Guvemania iniderii publioe oblig[ 1 46 | 50 | 40 | 50 T 50 50 | (280 28 | 0 | 93
E 3.2 Rolu! copsiliului Oblig | &t 40 | 50 | S0 1 50 | 50§ s0 [[290] 29| 0 | 97
& [3. Monitorizares oblig] 1 40 | 50 | 50 | 50 [ 50| s0 | (0] 29 | &0 | 57
8 4, Social ¢l persopal
= 14 Luarca deciziilor Oblig.| 1 50 | 50 | 50 | s0 [ 50 s0 |{360] 30 | 60 | 120
4.2 Relufl interpersanale Oblig | 1 50 | 50 | 50 | so | s0 | s0 | {300 30 | 60 | 100
|4.3 Negociese Oblig | 1 50 | 56 | 50 | 40 | 50 | 50 |[290] 2 | 0 | 97
4.4 Capacitune de analiz ¢i sinezs Oblig.| ¢ 50 | 50 | so | 50 | 50 | 50 [[300] 30 | 60 | 100
5. Experienta pe plan local gl interpational
5.1 Participarca In organizafii najionale §i i i ituite In
dmiuld“ﬁmum::"ﬁ“,:m“ v ope | 1 30 I 30 l 30 l 30 ' 30 I 3.0 [0 1 | 60 | 6
6. Competente 3 restrictil specifice personaluini angajsi in eadeul 2otorithfii pabtice
tutclare sau slte sutoritifl suis institufi} publice
6.1 Competene do conducenc [obig [ o8 50 | 50 | 501 50 T s0] 50 [0 15| 20 100 |
Sab - rotsl k.| | d_649 | 08 [ 710 | 80 | 720 | &30
Sab - total ponderat 1, §1.50 | 6758 | 68.50 [ 6550 | 69.50 | 66.50
—— —— _ = —= = — -
| Regutafie persansis s peofesionath Oblig.| 1 SO | 40 | 50 | 50 | 50| 50 ||2%0| 29 | 60 | 97
2. tegriuee Oblig.| t 50 | 50 | 50| s0 | 50 | s0 00 ] 30 [ 60 | 100
= 1
E 3.1 Oblig.| 1 S0 | 50 [ so | 50 [ 50| 40 |20 25| 60 | o7
E [4.Exprasers politich Oblie.| 1 40 | 40 | 50 | 50 | so | 50 [ 280| 28 | NA | NA
< [S.AbifiLil e comunicare intepersonala Oblig | @ 50 | 50 | 40 | 50 | 50 | 50 ['{290] 29 | 60 | o7
~ 6. Alinierea ou serisoarca de afteptir - sc puncicast la interviul final Oblig | 1
7.Diversitate de en _ NA Opt, [ 1 M F M M M F
Sab - fotal 2. 248 | 238 | s | 25 | 24
Sub - tatal Emmz.! 24.00 | 23.00 | 24.60 | 2580 | 25.60 | 24.00
£.Numar de mandate Oblie.] 1 5 5 5 s s s 30 | 30 | 100 | 100
| & saf2 Toscriei in cxziorl Judhoter 11 fscal owig| 1 b 2 | 2 "2 | 2 | 2 [ 2 [ 1| 12| 101w
= g]." l ico-fi fare ale i inderilor In care §i-a exercitat
mandatul de sdmini - inderile §8 nu fie In Oblig. | 1 12 2 2 2 2 2 12 | 12 | 100 | 100
E € oblig | ¢ 50 | 50 | so | so | so | so 30 [ 30 | 100 | 100
g Oblig | 1 so | 50 | 50 | so | s0] so 30 | 30 | 100 | 100
Sub-total 3 19.0 | 190 | 190 [ 190 [ 190 | 190
=
TOTAL (1+2+3)] 1970 | 126 | 0140 [ 1120 [ 1160 mza
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 045 | 1995 [ ans | 1095 | 1135 | 1098
CLASAMENT] 3 3 2 s 1 4 b

Concluziondm ci profilul competentelor analizate in vederea stabilirii Listei scurte
corespunde cerintelor formulate de autoritatea publici tutelard pentru ocuparea
posturilor de membru al Consiliului de Administratie al Societitii pentru Lucriri de
Drumuri si Poduri Dolj S.A. Competentele demonstrate prezic o buna performanti in
postul de administrator al societatii.
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Ca urmare a parcurgerii etapei de analizi a dosarelor de candidaturd si prin
raportare la criteriile de selectie si Profilul candidatului si a parcurgerii etapei de
evaluare a candidaturilor in vederea alcituirii Listei scurte in cadrul procedurii de
selectie a administratorilor Societatii pentru Lucrdri de Drumuri si Poduri Dolj S.A.,,
Comisia de selectie si Nominalizare a realizat clasamentul si Lista scurti cu urmétorii
candidati :

1. 7512 -113,5 puncte
7297 —111,5 puncte
7395 - 109,5 puncte
7421 - 109,5 puncte
7501 - 109,5 puncte
6142 — 104,5 puncte

Pentru considerentele expuse, In urma analizei comparative efectuate asupra
dosarelor de candidaturd, Comisia de selectie si nominalizare a statuat ci acestia
indeplinesc conditiile minime obligatorii de ocupare a unei pozitii in Consiliul de
Administratie al Societatii pentru Lucrdri de Drumuri si Poduri Dolj S.A., in coroborare
cu conditiile impuse de cele 2 Profile, precum si in anuntul de participare, drept pentru
care s-a procedat la intocmirea listei scurte.

Candidatii au fost notificati prin e-mail in privinta includerii in Lista scurts de
candidaturi §i in privinta pasului urmator al procesului de selectie, acela al depunerii
Declaratiei de intentie, in intervalul de 15 zile, respectiv 16.05.2025 — 02.06.2025. Toti
candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au
conformat si au transmis acest document péani la data indicati.

oUW N

c) Selectia candidaturilor din Lista scurti

Selectia candidaturilor din Lista scurt3 a fost realizatd de citre Comisia de selectie
si nominalizare, in baza Declaratiilor de intentie depuse de candidati si a unui interviu
de selectie, desfigurat individual. Comisia de selectie si nominalizare a sustinut
interviul de selecfie si a evaluat competentele necesare postului. Interviurile de selectie
au avut loc in ziua de 05.06.2025, candidatii fiind programati in ordine alfabetici. In
invitatia de participare la interviu, fiecare candidat a primit Planul de interviu.

Comisia de selectie si nominalizare care a aparticipat la interviu este alcituitd din:

Presedinte: Stancovici Ema

Membru supleant: Baragan Simona

Expert independent: Magdalena-Cristina Radu - S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L.

Secretar: Pavel Loreta

Criteriile de selectie luate In considerare pentru evaluarea candidatilor din Lista
scurtd au fost:
1. Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii;
Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice;
Gestionarea afacerii;
Viziune strategica;

Sl
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5 Luarea deciziilor;

6 Monitorizare si control;

7. Guvernanta corporativa;

8 Colaborare si cooperare cu alte parti;
9 Organizare si planificare;

10. Experientd pe plan local;

11. Experientd pe plan international;

12. Integritate;

13. Independents;

14. Expunere politicg;
15. Abilitéti de comunicare interpersonald si trisituri personale;
16. Aliniere cu scrisoarea de agteptari.

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scald in 5 puncte, unde 1 inseamnd ,novice” si 5
Inseamna , expert”. Comisia de selectie si nominalizare a acordat puncte pentru fiecare
criteriu evaluat si a iInscris punctajele in Matricea candidatului, calculdnd totodat
punctajul total ponderat pentru fiecare candidat in parte.

Toti candidatii au fost punctati de citre Comisia de selectie si nominalizare in
cursul interviului final de selectie.

Comisia a apreciat nivelul inalt al tuturor candidaturilor primite, precum si
determinarea si prezentarea candidatilor in cursul interviului.

Toti candidatii care au fost inclusi in Lista scurtd cu propunere de numire au
Intrunit punctajul minim acceptat pentru satistfacerea Pragului minim colectiv previzut
in Profilul consiliului pentru toate criteriile incluse in Profilul candidatului. Intrunirea
punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un element
obligatoriu pentru recomandarea candidatilor din Lista scurtd cu propunere de numire.

CLASAMENTUL CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru functia de membru in Consiliul de administratie
al Societatii pentru Lucriri de Drumuri si Poduri Dolj S.A.

Dupa parcurgerea interviului final de selectie, care a avut loc in ziua de 05 iunie 2025,
clasamentul final al candidatilor care alcituiesc Lista scurtd finald si care sunt recomandati
cu propunerea de numire in functia de membru al Consiliului de administratie al
Societatatii pentru Lucréri de Drumuri si Poduri Dolj S.A. pentru un mandat de 4 ani este:

Nr Nume, prenume Domeniul de specializare Pun-ctaj . Statut
crt. realizat | ne/independenta
1 7512 Inginerie industriald 118,5 Independent
2 7297 Inginerie civild 116,5 Independent
3 7395 Sociologie 114,5 Independent
4 7421 Drept 114,5 Neindependent
Ingineria 1135 Independent
5 7501 transporturilor/Geografie- ’
limba si literaturd engleza
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* Candidatul are calitatea de auditor

Noti: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de
evaluare si selectie, candidatul fiind direct responsabil de veridicitatea datelor transmise.

Selectia finala a candidatilor din lista scurti s-a ficut pe bazi de interviu, in ziua de 05
iunie 2025, incepand cu ora 10,00, conform planului de interviu adus la cunostinta fiecirui
candidat individual.

In cadrul interviului final, Comisia de selectie si nominalizare a evaluat dosarele de
candidaturd si declaratiile de intentie si a integrat rezultatele analizei in Matricea Profilului
Consiliului de administratie, stabilind punctaje individuale si clasificarea pe locurile
eligibile.

Structura interviului final de selectie, fara a se limita la acestea, s-a concentrat asupra
urmadtoarelor aspecte:

* prezentarea generald a activitafii profesionale a candidatilor;

* prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificirilor, a specializarilor cu
relevantd pentru subiectul interviului;

e competente specifice intreprinderii publice.

Candidatii au demonstrat, in timpul interviului, c3 au indeplinit eficient
responsabilitdti manageriale gestionand resurse (financiare si umane) in cadrul proiectelor
coordonate si au obtinut, impreund cu echipele avute in subordine, rezultatele scontate si
dovedind ca au avut realiziri remarcabile.

Candidatii au aratat ci detin cunostintele si abilititile necesare administririi eficiente
si de gestionare a resurselor in mod judicios, fiind orientati citre scop, citre eficientd si
performants.

Pe parcursul expunerii, candidatii au aritat ci au bune cunostinte in privinta
intreprinderii publice, cd au inteles care sunt provocirile viitoare cu care aceasti
intreprindere se confruntd, informandu-se temeinic din datele publice puse la dispozitie,
precum si din mediul de afaceri.

In cadrul experientelor profesionale anterioare, candidatii au demonstrat o capacitate
decizionald superioard, bune competente de planificare strategici, de management, de
gestionare a riscurilor si cunoagtere a legislatiei si a actelor normative care reglementeazi
aria profesionald individuala.

Candidatii au ardtat cd stipanesc la un nivel bun principiile de guvernanti
corporativa a intreprinderilor publice si a modului de aplicare, cunosc rolul consiliului si
importanta acestuia, precum si modalitétile in care se poate misura performanta.

Candidatii au dovedit, prin exemplele oferite in cadrul interviului, c3 detin abilititi de
comunicare, negociere si relationare la un nivel superior.

Capacitatea de a influenta, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe si de a
obtine rezultate in proiecte sunt dezvoltate foarte bine.

In sustinerea Declaratiei de intentie, candidatii au arétat care este viziunea pe care o
au asupra intreprinderii publice, asupra perspectivelor de dezvoltare si care este modul in
care cunostinfele, trasdturile i experienta acumulatd in domeniile de activitate in care isi
desfdgoarad activitatea pot contribui la dezvoltarea intreprinderii publice pentru conducerea
cdreia candideazd. De asemenea, candidatii au aritat ci au o abordare realists, adecvata
mediului si contextului economic, fiind constienti de riscurile cu care este posibil sa se
confrunte in implementarea planului de actiune pe care si l-au propus.
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Concluziondm ca profilul competentelor analizate pe parcursul interviurilor finale de
selectie corespunde cerintelor formulate de autoritatea public tutelard pentru ocuparea
posturilor de membru al Consiliului de administratie al Societitii pentru Lucriri de
Drumuri si Poduri Dolj S.A. Competentele demonstrate prezic o bund performanti in
postul de membru al Consililului de administratie al Societatii pentru Lucréri de Drumuri
si Poduri Dolj S.A.

MATRICEA CENTRAL%Wﬂ j FUNCTIA DE MEMBRU
AL SOCIETATIN PENTRU LUCRARI DE DRUMURI ST PODURI DOLJ SA

L CANDIDATI

s3|

g&|3 g5 5
HH HHiEE

CRITERI [ - wn = - ~N

sE|8|| § |8 |R|E|[E T |24/38
2518 AFEEE
2 E|E” |

fee; 2=

d
3=Competenl; 4= Avsnsat; S=Expert

| t.Competente specifice sectoratal de activitate al Intrepriaderii publice

1.1 Cuncasterea Lrishiurilor piesei In care acjionesza Socictatea Oblig. [ 1 .i 36 | 40 [ so [ 50 | 50 40 260 | 26 | 40 | 87
2.C O Importanfa { tehnick
2.1 Giindire strategich yi previziunt Oblig | 1 40 | 40 | 50 | 50 | 50 | 50 | (2850 28 | 60 | %3
2.2 Finante 3i contabilitate 1 50 | 50 | 50 | 40 | s0 | 40 |[280] 28 | 40 | »
|23 Managementul proiectelor Oblig.| 1 40 | 40 | 50 | 40 | 50 | 40 || 60| 26 | 60 | 87
[2.4 Teknologia informasisi Op | 1 40 | 50 | 50 | 40 | 30 | 40 260 | 26 | 40 | 7
2.5 Legistalic Obtig | 1 40 | so | 40 | 40 |50 | 50 |[378] 27| 40 | %0
E 3. Guversanti corporativi
3.1 Guvemanys inder publice Oblig | 1 3] 50 | 40 [ s 50 ] 50 | 280 28 | &0 | 9
E 3.2 Rolul consiliului Obtig | 1 4 56 150 | s 50 | 50 11200 20 | 60 | 57
& [3.3 Monilorizarea performanizi Oblig| 1 4 50 | 50 | s 50 [ 50 | [290] 29 [ 60 | 97
8 4. Social 9 personal
o |41 Luarca deciziitor Obtig | 1 50 | s0 | 50 | 50 [ 50| so | 300 30| 60 | 120
4.2 Reluii interpersonale oblig.| 1 50 | 50 | 50 | 50 | 50 [ 50 |[300] 30 | 60 | 100
4.3 Negoxiere Oblig.| 1 S0 | S0 | so | 40 | 50 [ 50 | 290 29 | 60 | 97
4.4 Capacitate de analizA §i sintexd Oblig.| 1 50 | 50 | s0 | s0 | 50| so 00| 30 [ 60 | too
5. Experienta pe plan local ¢l interna floas) |
5.1 Participarea in organizafii najionale si i P icwi

5 |
" i de activitate al societsyii i alto i e :[Dpll 1 i ' 30 I 30 l 0 l 30 | EX 180 18 60 60
6. Competeate ¢l restrictii sperifice persanalulei angajat tn cadral auteritifii publice
tutelarc saw afte sutorithii sau Institufit publice

6.1 Compricnie de conducere | obtig [ o5 5.0 50 5.0 5.0 50 5.0 | 300 [ 15 20 100

Sab - total 1.] 640 | 700 [ 710 | ¢85 | 720 | 690

Sub - total ponderat 1. 6750 | 6850 | 6s.50 | 69.50 [ 6650
= 2= = e
1 Repisiatie penontl 5i profesionsla . 40 | 50| 50 | 50| so [lwoe| 2|6 | e
2. Inisgritale oblig| 1 || 50 | 50 | 50 | sa | 50 50 [ 300] 30 | s0o | 100
E
£ [3Independenia Oblig. | 1 m;.u 50 [ 50| 50 | 50 40 |[|290]| 2 60 | 97
é 4.Expuncre politica Oblig.| t 40 | 40 | 50 | s0 [ 5o | 50 | 280 28 | NA | Na
P |3, Abilithfi de comunicare imerpersanals Oblig| L $0 | 50 | «0 | s [ 50 | so |90 25 | 60 | o7
" [6.Alinicres cu scrisoarea de aqicptari Oblig | 1 36 | 50 | so | 40 [ so | so |30 27 | 60 | o0
7.Diversitatc de gen_NA L[ 1 M F M M [ M F
Sub - total 2. 70 | 26 | 39 | 29 | 30 | 2
Sub - total ponderat 2. 77.00 | 2800 | 29.00 | 29.00 | 30.00 | 20.00
et sy — = =
1.Numar de mandate Oblig | 1 5 s 5 s 5 s 30 [ 30 [ 100 [ 100
_gsz. In cazieru) Judiciar v fiscal Oblie.| 1 3 2 2 2 2 2 12 | 12 | 100 | 100
E:J.Rezuhn: iico-financiare sk inderitor In care i i
5 |mandatul e sau de director - Intrepri sanu fie In Oblig. | 1 2 2 2 2 2 2 12 | 12 | 100 | 100
,‘Sg ji sutonome Oblig | 1 50 | 50 | 50 so | 50 | s0 30 | 30 | 100 | 100
o Obtig | 1 50 | so | 50 ] so | so | s0 3 | 30 [0 | 100
Sub-totat 3 190 | 190 [ 1901 190 | 190 [ 190
T ——— = . s
TOTAL (14+2+3) 1es | n7e [ eval 1ies [ 0ia | uze |
TOTAL PONDERAT (1+2+3) W75 | 145 | 1168 ] 1135 | deds | rres |
CLASAMENT d s 3 2 5 1 4]
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Propunere pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie
la Societatea pentru Lucriri de Drumuri i Poduri Dolj S.A.

Avand in vedere procesul de recrutare gi selectie a membrilor Consiliului de
administratie la Societatea pentru Lucrdri de Drumuri si Poduri Dolj S.A., declangat prin
Hotédrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 1/AGOA/30.12.2024, Comisia de selectie si
nominalizare inainteazd urmditoarele candidaturi, in vederea desemnirii membrilor
Consiliului de administratie:

Nr . . Punctaj Statut
Nume, prenume Domeniul de specializare ) .
crt. realizat | ne/independenta
1 7512 Inginerie industriald 118,5 Independent
2 7297 Inginerie civild 116,5 Independent
3 7395 Sociologie 114,5 Independent
4 7421 Drept 114,5 Neindependent
7501 Ing'merla . 1135 Independent
5 transporturilor/Geografie-
limba si literaturd engleza

* Candidatul are calitatea de auditor

CONCLUZII
1. In toate etapele procedurii de selectie desfasurate, au fost respectate toate
prevederile legale incidente domeniului guvernantei corporative.
2. Comisia de selectie si nominalizare a depus toate diligentele pentru a asigura

transparenta procedurii desfdsurate, egalitea de sanse si tratatarea cu maxim
profesionalism si responsabilitate a fiecirei candidaturi individual in mod obiectiv.

3. Candidatii recomandati au studii superioare absolvite cu diplomi de licent3
$i au dovedit cd indeplinesc cerintele si exigentele impuse prin Matricea Profilului
Candidatului, rolul de membru in Consiliul de administratie al Societitii pentru Lucriri de
Drumuri $i Poduri Dolj S.A. potrivindu-se cu triséturile, calititile personale si experient3
acumulatd ca specialisti, manageri si profesionisti in domeniile in care au activat.
Diversitatea pregitirii si a specializarii candidatilor asigurd omogenitatea echipei de
conducere a Societétii reprezentatd de Consiliul de administratie si Directori si o imbinare
foarte bund a experientelor si specializrilor, astfel Incit si existe premisele obtinerii celor
mai bune rezultate. Clasamentul candidatilor recomandati reflecti gradul in care candidatii
se potrivesc exigentelor impuse prin Profilul candidatului.

4. Pe parcursul interivurilor, candidatii au exemplificat experientele
profesionale cu situatii concrete si relevante si au respectat Planul de interviu, in acest fel
Comisia de selectie si nominalizare reusind si 1si contureze in mod obiectiv opiniile
referitoare la candidati, individual.
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5. Atitudinea dovedita de candidati si trasaturile acestora sunt pozitive, avand o
abordare realistd asupra problematicii societatii si o dorint4 de a contribui cu cele mai bune
idei, solutii si planuri la indeplinirea obiectivelor trasate prin Scrisoarea de asteptari.

6. Candidatii recomandati pot alcitui o echipd omogend, iar diversitatea
educatiei academice si a exprientelor profesionale reprezinti un potential insemnat de
succes in atingerea obiectivelor Societatii si premisele ludrii unor decizii corecte.

7. In recomandarea candidatilor, s-a {inut cont de competentele si trdsiturile
membrilor Consiliului de administratie asa cum sunt ele descrise in legislatia care std la
baza procedurii. Astfel, printre candidatii recomandati se gésesc cel putin 1/3 femei, o
persoand care este auditor financiar si membru CAFR sau a fost membru intr-un comitet de
audit constituit la nivelul unui consiliu de administratie, majoritatea membrilor sunt
neexecutivi i independenti, tofi membrii propusi au studii superioare si experientd in
domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

RECOMANDARI

1. In vederea integrdrii optime a candidatilor in cadrul societitii si in relatia cu
directorii si a facilitarii lucrului in echips, recomandam realizarea unor programe de team
building.

2. Recomanddm ca Planul de administrare si Planul de management si fie
realizate sub forma unui workshop care si faciliteze munca in echipi. Totodats,
recomanddm ca la acest workshop s fie invitati $i membrii conducerii executive sau alti
specialisti din cadrul societdtii, care ar putea contribui cu idei importante in ceea ce priveste
aspecte specifice desfasurarii activitatii.

3. Recomandam ca trimestrial/semestrial s3 fie organizate vizite si schimburi de
experientd cu membrii conducerii executive/neexecutive ai unor companii din domeniul de
activitate al Societdtii pentru a identifica modele de bune practici si solutii inovative pentru
problemele curente.

Intocmit de:
Comisia de selectie si nominalizare:

Presedinte: Stancovici Ema /1 f} L
Membru: Piduraru Cristina
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. - expert independent

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

~

j’/

Secretar: Pavel Loreta V&U(o/
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