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Raportul a fost intocmit in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
privind societafile comerciale, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Legea contabilititii nr. 82/1991 republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, OMFP 1802/2014 si Ordin nr.85/2022 privind
principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare
anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitifile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Raportul, intocmit pe baza situaiilor financiare anuale precum si pe
baza Raportului de activitate al conducerii delegate aprobat de Consiliul de
Administratie, prezintd activitatea desfisuratd de S.P.L.D.P. DOL] S.A. pe
durata exercifiului financiar incheiat la 31.12.2021, pozitia financiara a
societdtii, cele mai importante evenimente apirute dupa incheierea anului
financiar si perspectivele de dezvoltare.

I. Prezentarea societiftii
1.1. indeplinirea conditiilor legale de functionare

Societatea Pentru Lucriri de Drumuri si Poduri Dolj S.A. este persoana
Juridicd romand, fiind infiintatd initial ca regie autonoma, in baza Legiil5/1990
prin Decizia prefectului nr. 55/01.02.1991, transformata ulterior in regie
autonomd de interes judefean prin Decizia 109/30.09.1994 a Delegatici
Permanente a C.J. Dolj si apoi in baza O.U.G. 30/1997 si a Hotérarii Consiliului
Judetean Dolj 23/1998 in societate comerciald organizati potrivit Legii 31/1990
republicatd cu modificarile la zi.

Societatea este inregistratd la O.R.C. de pe linga Tribunalul Dolj sub nr.
J16/163/1991 si functioneaza ca societate pe actiuni, fiind persoana juridica de
drept privat cu scop patrimonial.

Durata societatii este nelimitatd, cu incepere de la data inmatricularii sale
in Oficiul Judetean al Registrului Comerfului Dolj, respectiv anul 1991,

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. este societate mijlocie.




1.2. Actiuni, actionariat, capital social, patrimoniu

SPLDP. DOL] S.A. a avut in cursul anului 2021 doi actionaf;
respectiv. Judetul DOLJ prin Consiliul Judetean Dolj si S.C. PARC
INDUSTRIAL CRAIOVA S.A,

Capitalul social al Societaii Pentru Lucréri de Drumuri si Poduri Dolj SA
la data de 31.12.2021 este in suma de 21.084.397.50 lei si este impértit in
8.433.759 actiuni nominative, indivizibile, cu valoarea de 2,5 lei fiecare si este
in intregime subscris si virsat de cétre cei doi actionari, astfel :

(a) Judetul Dolj, persoana juridica de drept public fird scop patrimonial
cu resedinta in municipiul Craiova, str. Unirii, nr. 19 prin Consiliul Judetean
Dolj, 21.084.377,50 lei, reprezentind un numdr de 8.433.751 actiuni, numerotate
de la numdrul 1 la numéarul 710.992 si de la numirul 711.001 la numarul
8.433.759 reprezentind 99,9999 % din capitalul social total;

(b) S.C. PARC INDUSTRIAL S.A., cu sediul in comuna Ghercesti, str.
Aviatorilor, nr.10, J16/1510/2004, CIF : RO16689999, 20 lei reprezentind un
numdar de 8 acfiuni, numerotate de la nr. 710,993 la nr. 711.000 reprezentand
0,0001 % din capitalul social.

In cursul anului 2021, societatea a detinut 8 acfiuni cu valoare de 142
lei/actiune, in suma de de 1.136 lei, din capitalul social al S.C. PARC TURISM
S.A. Craiova.

Sediul principal si sedii secundare

Sediul social al societdfii este in municipiul Craiova, str. Drumul Jiului,
nr. 10, Judeful Dolj.
Societatea are puncte de lucru in:
- Municipiul Craiova, str. Drumul Jiului, nr.3, Judetul Dolj
- Municipiul Craiova, str. Callatis nr. 6, Judetul Dolj
- Municipiul Bailesti, Judetul Dolj
- Valea Stanciului, Judetul Dolj
- Plenita, Judetul Dolj
- Sat Raznic Cernitesti. Judetul Dolj
- Terpezila, sat Lazu, Judetul Dolj

Societatea administra la data de 31.12.2021 :
A. Bunuri in proprietate - active imobilizate in valoare bruta de

28.682.179 lei din care terenuri in suprafaja de 84.078 m® in valoare de
2.384.836 lei.

B. Bunuri ale Judetului Dolj in folosinti (extrabilantier) :
a) Proprietate publicd - 46 de drumuri aflate in administrarea societatii cu o
lungime totala de 1.051,379 km, din care:

- 969174 km drumuri asfaltate

- 74,364 km drumuri pietruite

b2




- 7.841 km drumuri de pamént
b) Proprietate privata:
- Reciclator Wirtgen.
- Cilindru compactor.,
- Laborator incercari
- Echipaj mobil cintirire EMCATR
- Tractor mijlociu artilerie (senilat) — 2 buc.
- Masind de frezat universald (masini unelte) FUW
- Strung paralel SN 40x750

1.3. Obiectul de activitate al societiitii

Societatea are ca obiect principal de activitate intrefinerea si
repararea drumurilor si pedurilor, cod CAEN 4211 (Lucriri de constructii
a drumurilor si autostrizilor), pistriind in toati aceastdi perioadi
neschimbat obiectul principal de activitate.

1.4. Respectarea normelor si a reglementirilor financiar contabile

Conturile anuale pentru exercitiul financiar 2021 au fost intocmite in
conformitate cu Legea Contabilitatii nr.82/1991 republicati si cu OMFP
1802/2014 si Ordin nr.85/2022.

La evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare au fost respectate
prevederile OMFP nr.1802/2014.

La intocmirea §i prezentarea situatiilor financiare anuale s-au aplicat
reglementirile contabile conforme cu directivele europene, respectiv. OMFP
nr.1802/2014 si Ordin nr. 85/2022.

Evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare anuale simplificate s-
a efectuat in conformitate cu urmatoarele principii;

Principiul continuititii activitatii
Prineipiul permanentei metodelor
Principiul prudentei
Principiul contabilitatii de angajamente
Principiul evaludrii separate a elementelor de activ si de pasiv
Principiul intangibilititii
Principiul necompensiérii
Principiul evaluarii la cost de achizitie sau cost de productie
Principiul pragului de semificatie.
Contabilitatea societilii este organizatd in compartiment distinct, condus
de cétre directorul general adjunct.

Contabilitatea se {ine in limba romand si in moneda nationala.

Documentele justificative au fost inregistrate in contabilitate in mod
cronologic si sistematic, respectindu-se contabilitatea de angajamente potrivit
cdreia tranzactiile si evenimentele sunt recunoscute atunci cind apar §i sunt
inregistrate in evidentele contabile §i raportate in situatiile financiare ale
perioadelor la care se refera.
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Pentru amortizarea activelor imobilizate, societatea a folosit metoda de
amortizare liniard.

La intrarea in entitate, stocurile sunt evaluate la cost de achizitie sau cost
de productie, iar la iesirea acestora din gestiune s-a utilizat metoda FIFO-
“primul intrat-primul iesit”, fiind evaluate, de asemenea, la cost de achizifie
sau producjie. Prezentarea stocurilor in bilant a fost facutd la valoarea de
achizitie sau productie, dupi caz.

Activitatea societdtii se desfisoard pe baza Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat de A.G.A. pentru fiecare exercitiu financiar anual si cu
respectarca prevederilor legale in vigoare. Astfel, se urmiresc si se evidentiaza
toate veniturile realizate cu incadrarea acestora conform prevederilor legale si
incasarea conform clauzelor prevdzute in contractele incheiate, se dimensioneazi
costurile aferente veniturilor conform prevederilor legale si cele stabilite prin
B.V.C. aprobat, se angajeaza i se fac plati catre salariati, la ter{i persoane fizice
$1 juridice si la bugetul stat pentru impozite, taxe si contributii conform
prevederilor legale in vigoare.

Lunar, trimestrial si anual, societatea intocmeste balante de verificare a
conturilor contabile si semestrial §i anual, bilan{ contabil cu anexe la bilant care
se depun la organele fiscale.

II. Management

1.1. Structura managementului societitii

In cursul anului 2021, S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a avut la bazi o structurd
formata din 3 nivele:

- Adunarea Generala a Actionarilor;

- Consiliul de Administratie;

- Conducerea delegata (director general, director general adjunct)
Actionarii au fost reprezentati in AGA astfel:

1) Judetul Dolj, persoand juridici de drept public, cu resedinta in
municipiul Craiova, str. Unirii nr.19,
2) S.C. PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A.. persoand juridicd de

drept privat cu sediul social in com Ghercesti, str. Aviatorilor nr.10. jud.
Dolj.

Administrarea societatii a fost asiguratd,pand la data de 14.07.2021 de un
Consiliu de Administratie format din 4 membri:

Adam Marian Catéilin — administrator presedinte
Barbiirasia Gheorghe — administrator membru
Dujer lonel Cristian - administrator membru

Radu Florin Georgel - administrator membru.

§i incepand cu data de 14.07.2021 de un Consiliu de Administratie format din
urmatorii membri:

Adam Marian Catilin — administrator presedinte
Dujer lonel Cristian - administrator membru




Radu Florin Georgel - administrator membru.
Mecu Marian Laurentiu - administrator membru.
Novac Catélin - administrator membru.

Conducerea delegata a fost asigurati de:
l. ing. Golumbeanu Dumitru Emanoil Alin, director general
2. ec. Rada Marcela, director general adjunct.

Conducerea executivi fost asigurat de:
l. ing. Pomacu Eleodor Gabriel, director tehnic

In anul 2021, activitatea societatii s-a desfasurat sub stricta supraveghere

a unei Comisii de cenzori, formati din 3 membri:

- cenzor Hondor Gabriela — membru - expert contabil
- cenzor Stefinescu Liana — membru
- cenzor Marcu Sergiu — membru

Din analiza registrului de sedinge ale Consiliului de Administratie pe anul

2021, a reiesit faptul ca toate sedinfele au avut pe ordinea de zi stabilita de ciitre
presedintele C.A. analiza in principal a urmatoarelor aspecte:

rezultatelor economico-financiare ale societatii in lund si cumulat, pe baza
balantelor si bilanturilor lunare.

fisa de urmérire a criteriilor i indicatorilor de performanta

gradul global de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari verificat si certificat de Comisia de Cenzori.

rapoartele serviciului productie privind realizérile fizice si valorice ale
programului de lucriri,

aspecte legate de personal, proteclia i securitatea muncii, managementul
calitatii

alte aspecte privitoare la activitatea curentd si cea de perspectivd a
societétii, inclusiv aprobarea unor propuneri ale conducerii delegate.

2.2. Principiile sistemului de management al societitii

in anul 2021, conducerea, administrarea $i controlul asupra patrimoniului

§1 functionarii societitii s-au ficut cu respectarea prevederilor Legii 31/1990 cu
modificarile ulterioare, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice i au urmarit in principal:

consolidarea §i maximizarea valorii investitiei ficutd de actionari in
societate prin menfinerea unui echilibru financiar corespunzitor al
societatii §i cresterea performantelor cantitative si calitative ale societaii
de a realiza venituri si profit;

asigurarea livrdrilor la termenele contractuale citre clienti de servicii
corespunzitoare cerintelor din punct de vedere calitativ;

identificarea §i controlul riscurilor care pot si apard in activitatea
societalii §i adoptarea de masuri corective §i preventive pentru diminuarea




impactului negativ;

- motivarea salariatilor pentru realizarea performantielor cerute
activitatea societafii, fidelizarea si stabilizarea acestora;

- asigurarea transparenfei in activitatea societdtii fatd de institutiile
financiare, parteneri si actionari;

- oOrganizarea si exercitarea controlului intern pentru asigurarea
conformitatii cu legislajia in vigoare, aplicarea deciziilor luate de
conducerea societdfii, utilizarea eficienti a resurselor in scopul
imbunatatirii i cresterii performantei activitafii, precum si prevenirea si
controlul riscurilor pentru atingerea obiectivelor stabilite.

Pe baza principiilor mentionate si a prevederilor Legii nr. 31/1990,
sistemul de conducere, administrare si control al societitii a fost perfectionat
continuu si a functionat astfel:

- s-a aplicat, in sistemul de conducere si administrare, delimitarea intre
functiile de conducere neexecutiva §i control (administratori) de functiile
executive (directori), masura fiind previzutd in Actul Constitutiv al
societfii inregistrat la Oficiul Registrului Comertului;

- controlul intern managerial, infiin{at conform prevederilor legale, a facut
recomandari §i a formulat masuri corective si preventive.

- directorii societdfii, ca organism operativ si de decizie, au asigurat
implementarea masurilor stabilite de Consiliul de Administratie si de
AGA;

- relafiile dintre administratori §i directori cu societatea s-au desfisurat pe
baza contractelor de administrare §i de mandat incheiate cu drepturi si
obligatii, care sunt definite si care se regdsesc in Actul Constitutiv,
Regulamentul de Organizare si Functionare al societitii;

- pe baza inventarelor valorificate si aprobate de citre Consiliul de
Administrafie sunt definite elementele patrimoniale care concurd la
realizarea prevederilor din Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat de
AGA;

In baza cerintelor Legii 31/1990 cu modificarile si completirile ulterioare,
a 0.G. nr.119/1999 republicatd, societatea a continuat in cursul anului 2021
organizarea activitatii de control intern/managerial si de management al riscului.
Activitatea de control intern managerial se desfisoard pe toate nivelele
organizatorice ale societifii, este independentd fatd de structurile organizatorice
si evalueaza respectarea standardelor de eficientd si de etici pe baza unor analize
de risc §i a unui plan de audit.

2.3. Mentinerea si imbuniititirea sistemelor de management

In cadrul $.P.L.D.P. DOLJ S.A. sunt implementate si certificate sistemele
de management:
- Sistem de Management Calitate conform SR EN ISO 9001:2008:
Sistemul de Management Mediu conform SR EN ISO 14001:2005:

Sistemul de Management al sinétdtii si securitifii ocupationale conform
OHSAS 18001:2007;




Societatea are implementat §i un « Certificat de conformitate a controlului
productiei in fabricd 2003-CPR-855 » pentru mixturi asfaltice produse in statia
de mixturi asfaltice IMA 45 Cernele.

Conformarea sistemelor de management, cerintelor standardelor de referinia
st criteriilor de performanta privind calitatea, protectia mediului $i sindtatea si
securitatea ocupationala au fost monitorizate si evaluate de personalul intern al
societifii §i prin auditurile externe efectuate de organisme de certificare
independente.

in anul 2021 sistemele de management au fost imbunatatite continuu,
mentinindu-se certificdrile sistemelor de management si acreditarea
laboratorului de la baza de productie Cemele.

III. Evolutia activititii societitii in anul 2021
3.1. Activitatea societitii in anul 2021

in anul 2021, administratorii impreund cu Directorul General, Directorul
General Adjunct si salariatii societaii au intreprins in principal urmatoarele
acfiuni importante:

I. Organizarea i gestionarea activitafii interne pe principiul profitabilitatii si
prudentei

2. Organizarea activitatii de intretinere §i administrare a drumurilor judetene
numai pe baza programelor transmise de C.J. Dolj, constind in
principalele activititi:

- Asfaltarea a 18,35 km de drumuri

- Plombarea a 180.699 mp drumuri

- Aprovizionarea a 15901 to. material pietros pentru intretinerea
drumurilor pietruite

- Montarea a 476 table indicatoare.

- Reprofiliri mecanice 99,302 km.

- Marcaje rutiere 353,65 km echivalenti

- Montat 143 borne kilometrice

- Montat 45 limitatoare viteza

- Montat parapet elastic

- Montat parazipezi

- Activitali de deszapezire

Contractul cu nr. 99/28.03.2005, incheiat intre S.P.L.D.P, DOLJ S.A. si
judetul Dolj, reprezentat prin Consiliul Judetean Dolj, privind delegarea
serviciului public de administrare, construire, modernizare, intretinere,
exploatare §i reparare a drumurilor, podurilor si podetelor apartinind domeniului
public al judefului Dolj, se deruleazd in continuare ca urmare a prelungirii
acestuia prin H.C.J.D. nr. 229/31.10.2019 pe o perioada de 5 ani.




3.2. Rezultate economice ale anului 2021

bugetul de venituri si cheltuieli se prezinta astfel:

Contul de profit si pierdere

- LL
Realizirile anului 2021, comparativ cu cele ale anului 2020 si cu cele din

s

c : Grad de realizare
. = Exercitiu Financiar 2021 (%) fatd de:

il 2020 Prevederi Prevederi

BVC Realiziri An 2020 BVC
Cifra de afaceri netd 26034159 26275000 38212503 | 146.78% 145.43%
Venituri totale, d.c. 26334890 26335000 39081279 | 148.40% 148.40%
- Venituri din exploatare 26217923 26275000 38958718 | 148.60% 148.27%
- Venituri financiare 116967 60000 122561 | 104.78% 204.27%
Cheltuieli totale, d.c. 25806361 26209000 35200347 | 136.40% 134.31%
- Cheltuieli de exploatare 25806361 26209000 35200347 | 136.40% 134.31%
- Cheltuieli financiare 0 0 0] 100.00% 100.00%
Rezultatul brut 528529 126000 380932 | 734.29% | 3080.10%
Impozit pe profit 50850 20000 457237 | 899.19% | 2286.19%
Rezultat net 477679 106000 3423695 | 716.74% | 3229.90%

Valoarea cifrei de afaceri nete la sfarsitul perioadei ianuarie-decembrie
2021 a fost de 38.212.503 lei. reprezentind o crestere cu 46,78% fata de cea din
2020. Veniturile totale au fost de 39.081.279 lei in conditiile in care cheltuielile
totale au inregistrat valoarea de 35.200.347lei, rezultind un profit contabil brut
de 3.880.932 lei. Veniturile principale au fost obtinute din lucrdrile de asternere
covoare asfaltice, intrefinere si reparatii drumuri si poduri, sigurania circulatiei.

Cat privegte veniturile inregistrate, este de mentionat faptul ca societatea a
depus eforturi in vederea obtinerii de lucrdri la terti, astfel ¢ in anul 2021 s-au
realizat venituri prin lucriri executate acestora in suma de 411.874 lei.

Analizate in structura lor, cheltuielile de exploatare au in general structura

celor din anul trecut :

Posturi de 31.12.20:{']&]1 — 31.12.2ﬂ;1 =
cheltuieli ; » g 7 et
Valoare cheltuieli Valoare cheltuieli
Cheltieli cu materiile
prime.materiale si 11104763 43.03% 18707749 53.15%
mérfur
Alte cheltuieli 92425 0.36% 236693 0.67%
maleriale




Cheltuieli cu energia 149353 0.58% 207397 0.59%
5i apa

Cheltuicli cu 9128032 35.37% 9244374 26.26%
personalul

Ajustarea valorii

imob.corporale si 1930701 7.48% 2283330 6.49%
necorporale

AJustic] valoare 75832 0.29% 339989 0.97%
active circulante

Ajustiri privind 146721 0.57% 9793 -0.03%
provizioanele

Alte cheltuieli de 1623640 14.049% 4190608 11.91%
exploatare

Pozitia financiard a societatii la 31.12.2021 care este datd de relatia dintre

- activele, datoriile §i capitalurile proprii ale societitii, se prezinti astfel :
ELEMENTE DE
Nr. ert. PATRIMONIU DE 31.12.2020 31.12,2021
ACTIV
1 | ACTIVE IMOBILIZATE 15,995.362.00 16,717,061.00
- imobilizari En@mle 15,973,086.00 16,668,151.00
- imobilizari necorporale 21,140.00 47,774.00
- alte titluri imobilizate 1,136.00 1,136.00
- imobilizari financiare 0.00 0.00
2 | ACTIVE CIRCULANTE 13.319,849.00 20,680,861.00
E— 1,352,108.00 1,619,965.00
- creante 1,247,284.00 7.819.033.00
- casa i conturi la banci | 10.720,457.00 11,241,863.00
. CHELTUIELI in AVANS 170,495.00 131.949.00
4 | TOTAL ACTIVE 29,485,706.00 37,529.871.00
ELEMENTE DE
Nr. crt. PATRIMONIU DE 31.12.2020 31.12.2021
PASIV
I CAPITALURI PROPRII 26,028.315.00 29,202,699.00
- cupiial suhaciiE VREe 19,084,398.00 21,084,398.00
- capital subscris nevarsat 2,000,000.00 0.00
S 3,980,527.00 5,136,943.00
- IEE'Ililﬂ.t mpg.ﬂal 5 Id.ﬁgﬂ.ﬂﬂ 55] .dld.ﬂﬂ
- repartizarea profitului (ct -28,919.00 -993,751.00
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- rezultatul exercitiului 477,679.00 3,423,695.00

DATORII CE TREBUIE

2 PLATITE INTR-O 2,368,133.00 7.070,158.00
PERIOADA DE UN AN
DATORII CE TREBUIE
PLATITE INTR-0O

3 PERIOADA MAI MARE i 0.90
DE UN AN
PROVIZIOANE | 445,843.00 699,639.00
VENITURI in AVANS 643.415.00 557,375.00
TOTAL SURSE | 29,485,706.00 37,529.871.00

Activele imobilizate au crescut cu 2.873.087 lei, de la 25.809.092 lei la
28.862.179 lei la 31.12.2021 prin achizitia unora noi sau prin modernizarea
unora din cele existente si contributia conjugatd a actiunilor de casare si
amortizare.

La finele anului 2021 exista active corporale in curs de executie in
valoare de 1.436.512 lei.

Activele circulante inregistrate la data de 31.12.2021 au crescut cu
7.361.012 lei fata de anul 31.12.2020 de la 13.319.849 lei la 20.680.861 lei.

Societatea nu inregistreaza datorii restante fatd de bugetul de stat, bugetul
local, institutii financiare bancare, personal.

3.3. Principalii indicatori economici

Indicatorul cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale inregistreazi
valoarea de 912 lei,

Prezentim in continuare cdfiva indicatori in urma rezultatelor economico-
financiare ale perioadei analizate:

- Rata profitului net

IPm.ﬁt net 100 = 3.423.695 - 8.96%
Cifra de afaceri 38.212.503

Indicatorul a crescut fatd de anul precedent (1,835%).
- Durata de imobilizare a creantelor

Mli:d.la cn:antelnrr X365 = 7.370.047 = 7041
Cifra de afaceri 38.212.503




La capitolul “creanfe” s-a inregistrat o perioadd de recuperare a
creantelor la finele anului 2021 de 70,41 zile. Se impune o politica de recuperare
a creanjelor mai agresiva.

- Durata de utilizare a surselor atrase de furnizori

Datorii 368 3.097.433 - 29,586
Cifra de afaceri 38212503

Durata de utilizare a surselor atrase de la furnizori este de 29,586 zile in
2021, ceea ce indicd faptul ca societatea lucreazi pozitiv pe credit furnizor.

- Viteza de rotatie a activelor totale

Cifra de afaceri = 38.212.503 .
Total active 37.529.871

1,018

Acest indicator aproximeazda de cdte ori activele au contribuit de-a
lungul exercitiului financiar la obfinerea cifrei de afaceri. Comparativ cu anul
precedent (0,883), indicatorul a scizut.

- Viteza de rotatie a stocurilor:

Cheltuieli exploatare N 35.200.347
Stoc mediu 1.141.226

= 30,844

Acest indicator aproximeaza de cate ori stocul a fost reluat de-a lungul
exercitiului financiar, Comparativ cu anul precedent (18,705), indicatorul a_ o
crescut. ~

- Rentabilitatea capitalului propriu

P]I'ehtbmt‘ _ 3.880.932 - 13.200%
Capital propriu~ 29.202.699 L

Indicatorul exprimd profitul obtinut de societate din banii investiti in
afacere. Comparativ cu anul precedent, indicatorul a crescut.

Indicatorii de lichiditate calculati la nivelul anului 2021 inregistreaza
urmdtoarele valori :

- Indicatorul lichiditatii curente:

Active curente _ 20.680.861 _
Datorii curente 7.070.158

2,925
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Valoarea recomandata este in jurul valorii 2.
- Indicatorul lichidititii imediate:

19.060.896
7.070.158

Active curente-stocuri _
Datorii curente

= 2,696

fapt ce oferd garantia acoperirii datoriilor curente din active curente.

Inventarierea patrimoniului societdfii s-a ficut la sf“ar$ir.ul anului cu
respectarea prevederilor Legii Contabilitatii nr.82/1991] rcpubiicata si a
Normelor Ministrului finantelor publice nr. 2861/2009 privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de activ 5: de pasiv. In concluzie, in anul
2021 au fost inventariate toate gestiunile si rezultatele inventarierii au fost
incluse in situatiile financiare ale anului 2021.

Obiectivele si criteriile de performantii aferente exercifiului financiar
2021, au fost indeplinite astfel:
Nr. Denumirea indicator de performanta 2021 1021
ert.
Prevederi Realizari
Indicatori financiari - 20%
| Rata profitului brut 0,350 10,156
2. Solvabilitate 3,000 5,308
3. Lichiditatea generala 2,000 2,925
4. Rotatia stocurilor 12,000 30,844
Indicatori operationali — 30%
5. Implementarea unei metodologii de |  100% elaborare si 100% elaborat si
stabilire a tarifelor implementare implementat
6, Promovarea si coordonarea | 100 % implementare | 100 % implementat
procesului de perfectionare
profesionala a angajatilor societatii
7 Acoperirea cu  servicii  pentru | 100 % implementat 100 % implementat
reteaua de drumuri aflatd  in
administrare
Indicatori de guvernan{i operativi — 50%
B. Comunicarea hotardrilor A.G.A. 0 | 100%  elaborare si | 100% elaborat si

maxim 3 zile lucrdtoare

transmitere in termen
a documentelor

transmis in termen a
documentelor

Notificarea In timp util a tuturor
modificarilor  indicatorilor  de

performanta

100 % implementare

100 % implementat
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Rata programata a profitului brut pe anul 2021 a fost realizati si depasita
ca urmare a economiilor inregistrate la costuri si reflectate in profit.

Situatiile economico-financiare ale societitii au fost auditate de S.C.
CIEL AUDIT CONSULTING S.R.L, care a emis Raportul auditorului statutar
independent cu opinie nemodificata.

IV. Evaluarea nivelului tehnic al societiii

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a dispus in anul 2021, ca urmare a achizitiilor de
utilaje si mijloace auto din ultimii ani de o dotare satisficitoare cu utilaje
specifice activitatii de asternere a mixturii asfaltice.

In cursul anului 2021 societatea a achizifionat prin procedurile specifice
(SEAP, etc.), in principal, urmétoarele echipamente specifice lucririlor de
intretinere a drumurilor:

UNIMOG U423 1 buc.
LAMA ZAPADA SCHMIDT 1 buc.
SARARITA SHMIDT 1 buc.
BRAT FRONTAL 1 buc.
CAP TAIETOR MULAG AWS2200 1 buc.
CAP TAIETOR MULAG FGS2000 1 bue.
COSITOARE MULAG 1 buc.
FREZA ASFALT PENTRU BUDLOEXCAVATOR 1 buc.
MASINA DE COLMATAT ROSTURI | buc.
TESTER PROFESIONAL DIAGNOZA LAUNCH X431

MASTER 5HD 1 buc.
PACHET MASINA CURATAT SUB PRESIUNE | buc.
GENERATOR SUDURA 1 buc.
MOTOCOASA STIHL FS511 1 buc.
MOTOCOASA STIHL FS311 4 buc.
MOTODEBITATOR ASFALT 3 buc.
MOTOFERASTRAU STIHL 4 buc.
MOTOFERASTRAU STIHL MS462 1 buc.

Valoarea totald a achizitiilor din anul 2021 este de 1.945.003 lei.

Consiliul de administratie si directorii s-au preocupat in anul 2021
pentru menfinerea unor conditii optime de lucru si pentru atragerea de surse de
finantare in vederea sustinerii programului de investitii astfel incit societatea s
poatd aborda administrarea si intrefinerea drumurilor judetene cu o dotare
tehnicd corespunzitoare realizirii obiectului siu de activitate cu costuri mai
mici, o calitate sporiti si in mod eficient.

Pentru anul 2022 administratorii §i conducerea delegata isi propun un
plan de achizitii de utilaje §i mijloace de transport care s acopere intr-o masurf
c¢dt mai mare deficieniele in acest segment al dotirii societdtii.
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V. Finantare

serviciile prestate sau activitdfile de investifii s-au efectuat din sumele alocate de
C.J.Dolj si din sursele atrase din lucririle executate la terti.

V1. Surse de aprovizionare

Principalele surse de aprovizionare sunt de pe piaja internd fiind
contractate pe baza de licitatii organizate prin Bursa de marfuri.

VII. Evaluarea aspectelor legate de personal, nivelul de pregatire al
personalului, protectia si securitatea muncii

La finele anului 2021, numérul de salaria(i era de 171.

Numirul mediu de salariafi cu care societatea si-a desfisurat activitatea
pe parcursul anului a fost 170.

Organigrama societdfii a permis ca societatea si functioneze eficient
asigurand o circulatie dinamica a informatiilor si deciziilor intre administratie si
compartimentele functionale ale societdifii, in concordanti cu standardele de
calitate cerute.

In cursul anului 2021 salariile angajatilor societafii nu au fost
majorate.

Cheltuielile totale cu munca vie au fost in anul 2021 in suma de
9.244.377 lei, din care salariile si indemnizatiile brute ale salariatilor au fost
de 8.839.126 lei.

Au fost stabilite masuri corespunzitoare de asigurare a conditiilor de
securitate §i sindtate in muncd in conformitate cu sistemul de management al
sAndtafii si securitafii ocupationale — OHSAS 18001:2007.

Conform obiectivelor stabilite aferente ultimelor exercifii financiare,
societatea a reusit sd asigure mentinerea locurilor de munca pentru salariatii
angajafi cu contracte de muncd pe perioadd nedeterminatd (2020=173 si
2021=171) si a numarului mediu de salariati (2020=168 si 2021=170). conferind
societafii o componenta de responsabilitate sociald.

Raporturile dintre manageri si salariali se bazeazi pe comunicare,
implicare si spirit de echipa, respectidndu-se regulile si procedurile de lucru
stabilite, fisa postului si regulamentul intern, fird a exista elemente conflictuale
deosebite.

Raporturile cu salariatii sunt reglementate de legislatia in vigoare si de
C.C.M. pe unitate.

VIII. Managementul riscului
Activitdfile societdtii 0 expun unei varietdti de riscuri, inclusiv efectelor

determinate de modificarea preturilor la produse petroliere, modificarea ratelor
de schimb intre valute §i a ratelor la dobanzi. Obiectivul principal al
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managementului de risc la nivelul societatii este de a minimiza potenialele
efecte negative asupra performantelor financiare ale societatii.

Pe parcursul anului, au existat riscuri diverse, dar acestea cu unele
exceplil (incasarea cu intirziere a contravalorii facturilor emise citre terti pentru
lucrarile executate), au fost previzibile si gestionate corespunzitor de
conducerea societdfii, situajie care nu a generat costuri suplimentare
substantiale.

Riscul aferent mediului economic

Conducerea Societafii monitorizeaza continuu expunerea acesteia la riscuri,
Cu toate acestea, utilizarea acestei abordari nu protejeaza Societatea de aparifia unor
eventuale pierderi in afara limitelor previzibile, in cazul unor fluctuatii
semnificative pe piaji. Nu a existat nicio modificare fajd de anul precedent in
expunerea Societdfii la riscurile de piafd sau in modul in care Societatea isi
gestioneazd i isi misoard riscurile.

Riscul de creditare

Riscul de credit se refera la riscul ca o tertd parte sd nu isi respecte obligatiile
contractuale, provocind astfel pierderi financiare Societdfii. Societatea a
implementat o serie de proceduri prin aplicarea cirora se asigura ca vinzirile de
servicii se efectueaza citre clienti solvabili.

Riscul de lichiditate

Politica societafii in ceea ce priveste lichiditatile, este si mentini un nivel
suficient pentru a-si putea achita obligafiile pe misura ce acestea ajung la
scadentd. Managementul societatii urmireste zilnic cu ajutorul cash-ului
previzionat nivelul lichiditatii §i asigurarea indeplinirii obligatiilor fafa de
furnizori.

Riseul ratei dobdnzii

Veniturile §i fluxurile de numerar din exploatare ale societaii depind in
micad masurd de variafia ratelor dobanzii de pe piatd. Societatea nu prezinta
active semnificative purtitoare de dobanda.

Valori juste

Valoarea contabild a activelor si pasivelor cu termen de maturitate mai
mic de un an se aproximeaza la valoarea lor justd. La 31.12.2021 valoarea
justd a datoriei nu este diferitd de valoarea contabild a acestor instrumente
financiare.

Riscul monedei operationale

Societatea opereazé intr-o economie in dezvoltare cu rate ale inflaiei si

monedd locald fluctuante, Existd astfel un risc de diminuare a valorii
activelor monetare in lei.

in ceea ce priveste riscul specific, protectia se asigurd printr-o
monitorizare atentd a costurilor, a gradului de indatorare, a asiguririi cu
materiile prime §i materialele necesare desfasurdrii activititii si prin preocuparea
permanenti pentru cresterea cifrei de afaceri.

Totusi pe parcursul anului 2022 se vor mentine unele riscuri precum:
- volatilitatea preturilor de la motorind, materiale de masa, bitum, emulsie,
energia electrici, gaz metan.
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- riscuri legate de scumpirea creditelor datoritd politicii monetare interne

turbulentelor de pe piata financiard intemational, care trebuie preintimpinate de ~

la contractare

- niscuri de lipsa disponibilitatilor banesti, care se vor asigura prin cresterea
operativitatii incasarilor

- lipsa de predictibilitate privind cursul valutar si rata de inflatie;

- niscuri legate de concurenta acerbd, pe segmentul de piajd in care ac{ioneazi
socletatea (intrefinerea si repararea drumurilor judetene).

Un alt risc important in anul 2021 a fost reprezintat de pandemia de
coronavirus. Numarul mare de cazuri. impreuna cu aparitia unor noi tlpini, au
dus la masuri de limitare a raspindirii virusului. In cursul anului 2021,
societatea, ca entitate publicd, a procedat la inregistrarea salariatilor care si-au
dat acceptul, pe platforma RO VACCINARE pentru programarea acestora in
vederea vaccindrii.

Riscurile pozitive sunt legate de relaxarea rapida in contextul pandemiei
§i, prin urmare, o redresare mai rapidd si mai puternici. De asemenea,
instrumentul de redresare NextGenerationEU, al cdrui element central este
Mecanismul de redresare si rezilientd (MRR), ar putea stimula o crestere mai
puternicd decat se preconizase.

In ceea ce priveste riscurile negative, existd, riscul ca criza sa lase
cicatrici mai profunde in structura economica si sociald, in special prin falimente
pe scard larga si pierderi de locuri de munci. Acest lucru ar afecta, de asemenea.
sectorul financiar, ar creste somajul pe termen lung si ar agrava inegalitiile.

Inflatia se poate dovedi mai ridicatd decdt se preconizase dac presiunile
asupra costurilor sunt in cele din urmai transferate de la producator la prefurile de
consum intr-o0 misurd mai mare decét sc estimase, amplificdnd riscul unor efecte
secundare. Riscurile la adresa perspectivelor de crestere si inflatie sunt puternic
agravate de tensiunile geopolitice din Europa de Est.

Totodata, impactul cresterii preturilor la energie electrica §i gaze naturale
asupra traiectoriei inflatiei pe parcursul anului curent, conduce la o prognozi in
crestere a preturilor de consum. Estimdrile indicd o inflatie la sfarsitul anului
2022 de 9,5%, corespunzitor mediei anuale de 9.9% fara a lua in calcul misurile
de sprijin a populatiei.

Perspectivele activitatii economice si ale inflatiei in zona euro au devenit
foarte incerte si depind in mod esential de evolutia rizboiului ruso-ucrainean, de
impactul sanctiunilor actuale si de eventualele masuri suplimentare. Scenariul de
bazi include o evaluare initiald a impactului rdzboiului asupra economiei zonei
euro. Creglerea vertiginoasd a prefurilor produselor energetice si efectele
negative asupra increderii implica influente nefavorabile semnificative la adresa
cererii inteme pe termen scurt, in timp ce sanctiunile anuntate si deteriorarea
pronuntatd a perspectivelor economiei Rusiei vor incetini dinamica schimburilor
comerciale ale zonei euro.




semnificativ. Avind in vedere aceste ipoteze, proiecfiile de bazi previd un
impact negativ semnificativ al conflictului asupra cresterii economice a zonei
euro in anul 2022,

Presiunile inflajioniste pe termen scurt s-au amplificat semnificativ, in special
cele asociate petrolului §i gazelor naturale. Se estimeaza ci aceste presiuni vor fi
de mai lungd duratd decit s-a anticipat anterior si vor fi numai partial
compensate de efectele inhibitoare asupra cresterii economice generate de

sciiderea increderii §i de dinamica mai modestd a schimburilor comerciale ca
urmare a conflictului.

Cunoasterea efectelor acestor riscuri constituie una din preocupdrile
conducern S.P.L.D.P. DOLJ S.A. in vederea desfisurdrii fiard sincope a
activitiitii economico - financiare.

Conducerea societitii nu poate estima evenimentele care ar putea avea
un efect asupra sectorului bancar din Romania si ulterior ce efect ar putea avea
asupra acestor situatii financiare. Conducerea nu poate estima credibil efectele
asupra situatiilor financiare ale societatii rezultate din deteriorarea lichiditatii
pietei financiare, deprecierea activelor financiare influentate de conditii de
piaia nelichide i volatilitatea monedei nationale si a pietelor financiare.
Conducerea societitii considerd cd ia toate misurile necesare pentru a sprijini
cresterea activitafii in conditiile de piati curente prin:

- pregatirea unor strategii de gestionarea a crizei de lichiditate:

- monitorizarea constanta a lichiditatii;

- previziondri ale lichiditatii curente;

- monitorizarea zilnicA a fluxurilor de trezorerie si evaluarea
efectelor asupra creditorilor sai, a accesului limitat la fonduri si
posibilitatea de crestere a operatiunilor in Romania.

IX. Politica privind protectia mediului

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. isi propune intensificarea preocupirilor privind
asigurarea §1 menfinerea unui mediu inconjuritor la nivel impus de standardele
internationale si europene.

Pentru aceasta s-au stabilit urmatoarele obiective :

- crearea conditiilor pentru implementarea, mentinerea s§i imbunitatirea
continud a sistemului de Management de mediu prin asigurarea resurselor
umane competente §i a resurselor materiale necesare mentinerii politicii de
mediu si indeplinirea obiectivelor propuse.

- identificarea si tinerea sub control a aspectelor de mediu asociate tuturor
activitifilor ce se desfagoara in cadrul societdfii, pentru asigurarea
conformititii cu cerintele legale si prevenirea poluarii prin:

a) minimizarea cantitdtilor de deseuri generate si gestionarea lor in conditii
de siguran{a atunci cand aparitia lor nu poate fi evitata ;
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b) ameliorarea calititii apelor evacuate din societate ;
¢) reducerea emisiilor de noxe in atmosfera;
Societatea a mentinut in anul 2021 certificarea obtinuta privind sistemul de
management de mediu SR EN 1SO 14001:2005 pentru Statia de preparat mixturi
asfaltice Cernele.
In cursul anului 2021 s-a urmarit respectarea cerintelor legale si a celor
cuprinse in actele normative de reglementare, constatandu-se acest lucru si in
urma controalelor efectuate de organismele autorizate.

X. Informatii asupra evolutiei probabile a activititii
intreprinderii

Pentru anul 2022 se va actiona pe urmitoarele directii :

- continuarea procesului de retehnologizare a procesului de productie, de
crestere a productivitatii muncii §i a calitatii produselor si serviciilor, avind
ca scop cresterea gradului de siguran{d in circulatia pe drumurile judetene
administrate contractual de societate

- crearea unui microclimat propice activitifii pentru tofi salariatii societitii

- utilizarea eficienti a activelor societatii;

- cresterea performantelor de ansamblu ale societdfii, prin realizarea
indicatorilor de performanta: gradul de indatorare al societatii, viteza de
rotatie a debitelor/creditelor;

- urmérirea lunard a executiei prevederilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al societdtii precum si a cashflow-lui realizat si bugetat;

- realizarea de noi investifii din surse proprii sau surse atrase care si asigure
reducerea costurilor de administrare a drumurilor judetene concomitent cu
cregterea continud a standardului estetic si de confort al ciilor de rulare

Toate directiile preconizate au drept scop dezvoltarea societitii pe termen
lung, cresterea cifrei de afaceri, a profitului, asigurarea de conditii de munci si

a unui microclimat corespunzitor pentru toti salariatii.

XI. Repartizarea profitului

In sensul prevederilor punctului 62(1) din Reglementirile contabile
conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene, aprobate
prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 societatea nu a
identificat evenimente ulterioare datei bilanfului. De asemenea, nu a fost cazul
inregistririi unor venituri si cheltuieli extraordinare.

Profitul impozabil s-a determinat respectéind prevederile legale in vigoare.
Consiliul de administrajie propune ca profitul brut in valoare de 4.150.925.49 lei
sd fie repartizat astfel:

Destinatia Suma
Profit contabil brut 4,150,925.49
Impozit pe profit 457.237.00
Profit net de repartizat pentru: 3,693,688.49
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- rezerva legala 207,546.27

- profit reinvestit 786,205.11
- participarea salariatilor la profit 269,993.71
-varsaminte din

profit la buget local Consiliul Judetean Dolj 1,349 967 .28

E o

-dividende cuvenite

s SC Parc Industrial Craiova SA 1.23:':
actionarilor .

-alte rezerve (surse proprii finantare) 1,079,974.84 |

XIlI. Propunerile Consiliului de Administratie

1. Aprobarea situafiilor financiare intocmite la 31.12.2021, compuse din
bilant, cont de profit §i pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii,
situatia fluxurilor de trezorerie si notele explicative;

2, Aprobarea repartizirii profitului aferent anului 2021 si fixarea dividendului la
valoarea de 0,160067244 lei/actiune conform Notei de repartizare a profitului
anexate.

3. Consiliul de Administratie soliciti Adundrii Generale a Actionarilor
descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercifiul financiar al
anului 2021, pe baza Raportul Comisiei de cenzori.

in sensul prevederilor punctului 2.5.4 - Evenimente ulterioare datei
bilantului, din OMFP nr.1802/2014, societatea nu a identificat evenimente
ulterioare datei bilantului. De asemenea, nu a fost cazul inregistririi unor
venituri $i cheltuieli extraordinare.

VICEPRESEDINTE
CONSILIU DE ADMINISTRATIE

28.04.2022

19




