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SCRISOARE DE ASTEPTARI 1‘“-/}}
privind administrarea si conducerea
Societitii pentru Lucriri de Drumuri si Poduri Dolj S.A.
intocmitd in conformitate cu cerintele H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimi asteptirile
autoritdfii publice tutelare in ceea ce priveste administrarea si conducerea
societifl.

Domeniul de activitate al Societifii pentru Luecrdri de Drumuri si
Poduri Dolj 5.A.

Domeniul principal de activitate corespunde grupei CAEN 421, avind
activitatea principala:
- 4211 - Lucrdn de constructil a drumurilor si autostrizilor,



Structura acfionariatului Societdtii pentru Lucrdri de Drumuri si
Poduri Dolj 5.A.

Societatea pentru Lucriri de Drumuri si Poduri Dolj S.A. a fost infiintati ca
societate pe actiuni, fiind constituitd de asociatii:
1. Judetul Dolj — persoani juridicé de drept public, fard scop lucrativ;
2. 8.C. Parc Industrial Craiova S.A. — persoand juridicd de drept privat, cu
scop patrimonial.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneazi Societatea pentru Lucrdri de Drumuri
si Poduri Dolj S.A. este dat, in principal, de:
- Legea nr. 31/1990 privind societifile comerciale republicati, cu modificérile si
completdrile ulterioare;
- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta
corporativii a intreprinderilor publice, modificatd si aprobati prin Legea nr.
111/2016.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr.
111/2016 si cu Statutul societitii, adunarea generald a actionarilor desemneaza,
pentru o pericadd de 4 ani, un consiliu de administratie, care are in
responsabilitate administrarea societiitii, este compus din 5 membri si condus de
un presedinte ales din randul membrilor séi.

Acest consiliu isi desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv §1 a
Regulamentului propriu de organizare si functionare, care au fost intocmite cu
respectarea legislatiei in vigoare.

Consiliul de Administratie are urméatoarele competente de baza:

1) Elaborarea, in termen de maximum 30 de zile de la data numirn sale, a
unei propuneri pentru componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari,
componentd care se va completa cu componenta manageriala;

2) Aproba structura organizatorica si Regulamentul de organizare si
functionare ale societitii;

3) Aproba nivelul garantiilor §i modul de constituire a acestora pentru
persoanele care au calitatea de gestionar;

4) Incheie acte juridice prin care si dobindeasc, si instriineze, sa



inchirieze, sd schimbe sau si constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul
societdfii-administrator, cu aprobarea adunirii generale a acfionarilor, atunci cind
legea impune aceastd condifie;

3) Deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-l
pe unul dintre ei director general, cu care incheie contractul de mandat;

6) Aprobd incheierea oricéror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al societatii;

7} Anual, supune aprobérii adundrii generale a actionarilor, in termen de
maxim 5 luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la
activitalea societdtii, bilanful contabil si contul de profit si pierderi pe anul
precedent, proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli, lista de investitii,
organigrama, statul de functii si planul de administrare;

#) Convoaca adunarea generald extraordinard a actionarilor ori de céte ori
este nevoie;

9) Aproba drepturile, obligatiile si responsabilitifile personalului societatii,
propuse de directorul general, conform structurii organizatorice;

10) Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor
bancare curente, a creditelor comerciale pe termen scurt 5i mediu si aproba
eliberarea garantiilor;

11) Aprobd numdrul de posturi si normativul de constituire a
compartimentelor functionale;

12) Reprezintd societatea in raport cu directorul general si aproba planul de
administrare al acestuia, potrivit legii;

13) Stabileste i aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
de adunarea generald a actionarilor, modificiri in structura acestuia, in limita
competen{elor pentru care a primit mandat;

14) Aprobd contractul colectiv de munca;

15) Rezolvi orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor
sau care sunt previzute de legislatia in vigoare.

Obiective si criterii de performanta

Viziunea autorititii publice tutelare, realizabild pe termen mediu si lung,
contureazi o societate puternic, ale cirei caracteristici sunt transparenia, calitatea
si performanta,

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la
adresa mediului inconjuritor, decurge din conditiile unei reale si permanente
preocupdri pentru nevoile si doleangele cliengilor.

Pe lingd obiectivele generale ale societifii (eficienta economici,
modernizarea si imbundtafirea serviciilor, competenta profesionald, grija pentru
mediu), planul de administrare va include modul de realizare a obiectivelor de
performanta, respectiv:



- Consolidarea pozifiei pe piali, furnizarea unor servicii de calitate
superioard pentru consumatori;

- Armomzarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernanfei corporative;

- Cresterea cifrei de afaceri:

- Cresterea profitului din exploatare:

- Cresterea productivitatii muncii:

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente;

- Dimensionarea corectd a numarului de personal;

- Cresterea gradului de performantd in ceea ce priveste calitatea lucririlor;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului:

- Retehnologizarea intregii activitafi desfisurate prin modernizari, achizifii
de utilaje performante si realizarea unei infrastructuri adecvate;

- Realizarea de noi investitii din surse proprii societitii sau surse atrase care
si asigure reducerea costurilor de administrare a drumurilor judetene
concomitent cu cregterea continui a standardului estetic si de confort al
ciilor de rulare;

- Imbunitagirea imaginii societatii prin asi gurarea $i menfinerea conformititii
cu reglementdrile in domeniu.

Asteptari privind politica de dividende/virsiminte din profitul net

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr. 64/200] privind repartizarea
profitului la societitile nationale, companiile nafionale si societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificirile si completdrile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt
urmditoarele:

- rezerve legale;

- alte rezerve reprezentand facilitafi fiscale previzute de lege;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

- constituirea surselor proprii de finanjare pentru proiectele cofinanjate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursiri;
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente
acestor imprumuturi externe;

- alte repartizdri prevazute de lege;

- participarea salariatilor la profit: societafile nationale, companiile nationale si
societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,
ca urmare a servicillor angajatilor lor in relatic cu acestea, pot acorda aceste
drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariy



de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic. in exercifiul financiar
de referinti;

- minimum 50% dividende la bugetul local. in cazul societdtilor nationale,
companiilor najionale si societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat:

- profitul nerepartizat pe destinatiile previizute mai sus se repartizeazi la alte
rezerve §i constituie sursd proprie de finanare.

Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Asteptirile referitoare la calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

fac timitere la:

- asigurarea unei planificiri riguroase a activitatii desfasurate de societate;

- furnizarea de servicii care sa rispundi asteptarilor beneficiarilor, in

conditii de eficientd si siguranid, servicii care constau in:

- intrefinerea periodici a intregii refele de drumuri judetene, folosind
echipamente i tehnologii moderne de inalta productivitate;

- exploatarea retelei rutiere in condifii de sigurantd, confort si fluentd prin
lucrdri de intretinere, reparatii, sporire a capacititii de circulatie, reabilitare
sl investitii;

- evaluarea permanentd a stirii de degradare a sistemelor rutiere Supuse unui
ansamblu complex de actiuni datorate unor factori externi cum ar fi
traficul greu, inghet-dezghet, umiditate, factori chimici care conduc la
inrdutdtirea condiiilor de circulatie:

- asigurarea calitifii si controlului tehnic al calitatii drumurilor judetene din
administrare,

Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli au in vedere urmatoarele:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdfii cu respectarea legislafiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investifiilor si respectarea dispozitiilor referitoare la protectia mediului:

- luarea misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la
bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor
pentru prevenirea inregistrarii plailor restante citre furnizori si, implicit, pentru
prevenirea inregistrdrii de cheltuieli suplimentare (majordri si penalitdfi de
intarziere, dobénzi);

- implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor si
cresterea performantei societdtii.



Agteptiri in domeniul eticii, integritifii si guvernantei corporative

Agteptirile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernaniei corporative au drept fundament valori si principii care trebuie si
guvemneze comportamentul etic i profesional al organismelor de administratie si
conducere ale unei societdfi comerciale.

Aceste valori $i principii iau in considerare urmiatoarele elemente componente:

1. Profesionalismul;

2. Impartialitatea si nediscriminarea:

3. Integritatea morala;

4. Libertatea de gandire si de exprimare;

5. Onestitatea, cinstea i corectitudinea;

6. Deschiderea si transparenta;

7. Confidentialitatea si buna comunicare.

Autoritatea public tutelard propune ca aceste obiective si criterii de
performantd si se concretizeze in urmitorii indicatori cheie de performant,
financiari si nefinanciari (conform SECTIUNII 3: Procesul de stabilire a
remuneratiei variabile a administratorilor neexecutivi, art. 25 din Anexa nr. 2 la
H.G. nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 |, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice). Ponderea si valorile vor fi
stabilite in cadrul procesului de negociere dintre par(i, in conformitate cu
prevederile art. 30 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 1, privind
guvernania corporativi a intreprinderilor publice, astfel:

Indicatori cheie de performanta

ICP Financiari:

= Cheltuieli totale la 1000 lei venituri:
- Lichiditate generala;
- Cresterea veniturilor totale;
- Productivitatea muncii:
= Numir personal;
ICP Operationali:
Realizarea planului de investitii;
Calitatea serviciilor /produselor;
Acoperire servicii/produse;
Satisfacerea clientilor.
ICP Guvernanta corporativi:

'

- Imbunitdtirea comunicirii cu APT: comunicarea hotiririlor CA in maxim
3 zile de la adoptare;



- Ingtiinjarea C.J. Dolj cu privire la toate situatiile in care poate apirea un
potential conflict de interese:

- Notificare in timp util a tuturor devierilor de la indicatorii de performanti;

- Implementarea politicilor de etici si integritate la nivelul socitatii.

Principiile directoare privind administrarea societétii in intervalul 2021-
2025, obiectivele fundamentale, {intele de performanta si priorititile strategice
prevazute in Planul de administrare se constituie in standarde de performania
obligatorii pentru membrii consiliului de administratie al societdtii, reprezentind
parte a politicilor de dezvoltare a S.P.L.D.P. DOLJ S.A.

In concluzie, autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca dezideratele din
scrisoarea de asteptdri sa fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor,
iar membrii consiliului de administratie si redacteze Planul de Administrare
pornind de la premise realiste si {indnd cont de confinutul prezentei scrisori de
agteptari.
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