SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitia de Director general al

Societatii Pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A. (S.P.L.D.P. DOU S.A.)

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgent3
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016 si ale Hotirérii de Guvern nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile Consiliului de Administratie al
Societatii Pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A. in ceea ce priveste performantele organelor de
conducere ale acesteia, pentru o perioad3 de 4 ani, respectiv 2020-2024.

L INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA PENTRU LUCRARI DE DRUMURI SI PODURI
DOLJ S.A.

Tn anul 1969, la nivelul Judetului Dolj s-a infiintat Directia Judeteans de Drumuri si Poduri Dolj, care
avea ca responsabilitate realizarea lucririlor de intretinere, reparatii, modernizare, constructie si
reconstructie a drumurilor si podurilor locale. Societatea Pentru Lucriri de Drumuri si Poduri Dolj S.A. a fost
infiintatd initial ca regie autonoma in baza legii 15/1990 prin Decizia prefectului nr.55/01.02.1991,
transformata ulterior in regie autonoma de interes judetean prin Decizia 109/30.09.1994 a Delegatiei
Permanente a C.J.Dolj si apoi in baza OUG30/1997 si a Hotararii Consiliului Judetean Dolj nr.23/1998 in
societate comerciala organizata potrivit Legii 31/1990 republicata cu modificarile la zi.

Contractul cu nr.99/28.03.2005, incheiat intre S.P.L.D.P. DOLJ SA si judetul Dolj , reprezentat prin
Consiliul Judetean Dolj , privind delegarea serviciului public de administrare , construire , modernizare ,
intretinere , exploatare si reparare a drumurilor » podurilor si podetelor apartinand domeniului public al
judetului Dolj , se deruleaza in continuare ca urmare a prelungirii acestuia prin H.C.J.D. nr.229/31.10.2019
pe o perioada de 5 ani.

Societatea este inregistrats la Oficiul Registrului Comertului Dolj sub numdarul J16/193/1991, iar la
Ministerul de Finante prin codul de inregistrare fiscal CIF RO10639878 .

Durata societatii este nelimitata , cu incepere de la data inmatricularii sale in Oficiul Judetean al
Registrului Comertului Dolj , respectiv anul 1991.

Sediul social al societatii este in Str. Drumul Jiului, nr. 10 , Craiova, judetul Dolj.

Domeniul principal de activitate corespunde grupei CAEN 421, avand activitatea principal3:
- 4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

Structura actionariatului Societatii Pentru Lucriri de Drumuri si Poduri Dolj SA:

1. Judetul Dolj - persoand juridics de drept public, fara scop lucrativ;
2.5.C. Parc Industrial Craiova S.A. - — persoan3 juridica de drept privat cu
scop patrimonial



Structura managementului societatii are la baza o structura formata din 3 nivele:

- Adunarea Generala a Asociatilor
- Consiliul de Administratie
- Conducerea delegata (director general , director general adjunct)

Cadrul legal dup3 care functioneazi Societatea Pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A. este dat in
principal de:
- Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale republicatd, cu modificirile si completrile
ulterioare;
- OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ultericare, aprobat3 prin Legeanr. 111/2016;
- Hotardrea nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice

S.P.L.D.P. DOU S.A. a fost atestat3 in anul 2005 de C.T.E. al C.J. DOU ca operator / furnizor de servicii rutiere
de construire, modernizare, exploatare si intretinere a drumurilor, podurilor si podetelor.
Tn cadrul S.P.L.D.P. DOU S.A. sunt implementate si certificate sistemele de management:

Sistemul de Management al Calitatii conform SR EN ISO 9001:2008;

Sistemul de Management al Mediului conform SR EN 1SO 14001:2005;

Sistemul de Management al sanatatii si securitatii ocupationale conform OHSAS 18001:2007;
Conformarea sistemelor de management, cerintelor standardelor de referintd si criteriilor de performant3
privind calitatea, protectia mediului si sinitatea §i securitatea ocupationala au fost monitorizate si evaluate
prin auditurile interne si externe efectuate de organisme de certificare independente.

Sistemele de management sunt imbunatitite continuu, mentindndu-se certificirile sistemelor de
management, respectiv acreditarea laboratoarelor.

Il. OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

Actionarul doreste ca pe langa obiectivele societatii (eficienta economics, modernizarea si imbunétatirea
serviciilor, competenta profesionald, grija pentru mediu),sa se considere modul de realizare a obiectivelor
de performanti, respectiv:

- Realizarea programului de reabilitare a drumurilor judetene;

- Realizarea programului de modernizare a drumurilor comunale si a

drumurilor forestiere contractate cu tertii;

- Realizarea programului de productie asfalt.
Alaturi de obiectivele de mai sus, se asteaptd indeplinirea unei serii de criterii de performant3 in masurs s3
asigure indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice, dupd cum urmeazi;

- Cresterea cifrei de afaceri;

- Cresterea productivitatii muncii

- Cresterea ratei profitului net

- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fat3 de indicatorul aprobat

- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor;

’

- Tncadrarea in consumurile specifice de materiale necesare producerii de
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mixtura asfaltic;
- Tncadrarea in consumurile specifice de mixtur3 asfaltica;
- Tncadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;
- Mentinerea lichidit3tii generale

Ca societate care desfasoara activitate de care beneficiazs cetatenii judetului Dolj si nu numai, S.P.L.D.P.
DOU S.A. contribuie la dezvoltarea judetului, prin mentinerea viabilitatii starii drumurilor si a unei
infrastructuri moderne,precum si prin preocuparea permanenta pentru protectia mediului inconjurator.

Evolutia de perspectivi

Societatea va actiona pe urmitoarele directii :

- continuarea procesului de retehnologizare a proceselor de productie, de crestere a
productivitdtii muncii si a calititii produselor si serviciilor, avind ca scop cresterea gradului de
sigurantd n circulatia pe drumurile judetene administrate contractual de societate

- crearea unui microclimat propice activititii pentru toti salariatii societstii

- utilizarea eficient3 a activelor societétii;

- cresterea performantelor de ansamblu ale societatii, prin realizarea indicatorilor de
performants;

- urmadrirea lunard a executiei prevederilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societtii;

- realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care si asigure reducerea costurilor
de administrare a drumurilor judetene concomitent cu cresterea continuj a standardului estetic si
de confort al ciilor de rulare

VIZIUNEA ADMINISTRATORILOR CU PRIVIRE LA MISIUNEA S| OBIECTIVELE SOCIETATII
————— D VTNDIRATURILOR CU PRIVIRE LA MISIUNE,

Administratorii se asteapts ca organele de conducere ale Societtii, respectiv conducerea delegats,
sa fie orientate spre dezvoltarea acesteia in conditii de profitabilitate, s3 urmareascs permanent
stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrrilor si serviciilor realizate, protectia mediului,
securitatea si sdndtatea lucritorilor spre realizarea obiectivului strategic al Societdtii care 1l
reprezinta furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor
conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de alt3 parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Principii directoare privind administrarea Societatii Pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A.
Relatia cu consumatorii :
- Sporirea calitatii serviciilor
- Solutionarea prompt3 a reclamatiilor
- Confidentialitate
Relatia cu actionarii:
- Transparentd si comunicare
- Management participativ
- Implicare activa
Relatia cu managerii:
- Disciplina si autoritate
- Instruire
- Tratament nediscriminatoriu



- Evitarea conflictului de interese
Relatia cu angajatii:

- Stabilitate si motivare

- Consolidarea spiritului de echipa
- Armonizarea intereselor

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENTE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende/ varsdminte din profitul net aplicabil3 intreprinderii publice este Tn concordantd cu
prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Legea contabilititii nr. 82/1991, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare, Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome si in alte reglementari legislative aplicabile societatii.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Tn ceea ce priveste asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabil3 intreprinderii publice, acestea se
referd la dezvoltarea si modernizarea capacitdtii tehnice, tehnologice si de resurse umane ale societatii,
care sda permitd abordarea unui palier foarte diversificat de clienti si categorii de lucrdri specific,
consolidarea si maximizarea valorii investitiei facuta de actionari in societate prin mentinerea unui echilibru
financiar corespunzator al societatii si cresterea performantelor cantitative si calitative ale societatii de a
realiza venituri si profit.

VI, DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE 3l ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $! CONDUCERE ALE SOCIETATII

Societatea Pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A. este intreprindere publics, in sensul dispozitiilor
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completirile ulterioare.

Societatea este administrats de un Consiliul de Administratie format dintr-un numar de 5 administratori.
Numirea membrilor Consiliului de Administratie (administratorii ) este temporar si revocabil3.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de Adunarea General a Actionarilor,
conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii consiliului de administratie pot fi realesi in
conditiile legii.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor pentru o durat3 care nu

poate depasi durata mandatului s3u de administrator. Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi
director general al societatii.

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificats si aprobata prin Legea nr. 111/2016 si cu Statutul societdtii, Consiliul de Administratie al

societdtii deleaga conducerea societatii unuia sau mai multi directori, numindu-I pe unul dintre ei director
general.



Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie.

Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma
unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva.

Directorul General isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv, a Contractului de mandat si
a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in
vigoare.

Directorul general este responsabil de administrarea activitatii, principalele atributii fiind urmatoarele:

a. sd ducd la indeplinire atributiile delegate, privind conducerea direct3 si efectivd a activitatii
comerciale a societatii, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, a hotararilor adunirii
generale a actionarilor si a deciziilor consiliului de administratie;

b. sd asigure buna gestionare a patrimoniului societitii in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare,
cu prevederile actului constitutiv, a hotararilor adunirii generale a actionarilor si a deciziilor
consiliului de administratie;

sd asigure elaborarea, dezvoltarea si implementarea controlului intern managerial propriu;

d. sd rezolve orice alte probleme pe care adunarea generald si consiliul de administratie le stabileste
n sarcina sa

Responsabilitatile directorului general vor fi stabilite prin contractul de mandat incheiat conform
prevederilor OUG109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificats si
aprobata prin Legea nr. 111/2016 si cu Statutul societitii.

VII. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA $1 SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE SOCIETATE

‘Tn ceea ce priveste asteptdrile cu privire la calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
societate se solicita directorilor si se asigure c¢3 lucrdrile executate sunt de calitate superioard, si
urmdreascd realizarea unei infrastructure moderne si sigure, precum si preocuparea permanenta pentru
protectia mediului inconjuritor

VIll.  ASTEPTARIIN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATH $| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Administratorii se asteaptd s3 se acorde o importantd deosebita implementérii Codului de etic care
stabileste principiile si standardele de conduiti si care reglementeazd situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul conducerii executive.

Asteptdrile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept fundament valori si principii
care trebuie sd guverneze comportamentul etic si professional.
Aceste valori §i principii iau in considerare in principal urmédtoarele elemente componente:

a) respectarea Codului de etic3 al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajatilor acesteia, ci 5i
membrilor consiliului;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale intreprinderilor publice
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c) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar putea pune
pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;
d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei
reputatii profesionale excelente
e) conditile suspenddrii mandatului in cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile
prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicat3, cu modificirile si completarile
ulterioare.

In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, activitatea organelor de conducere trebuie s3 fie transparenta si accesibil3,
garantand o buna comunicare.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL $! REDUCEREA CHELTUIELILOR

Asteptdrile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli:

» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societtii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

» Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a misurilor pentru prevenirea inregistririi platilor
restante cdtre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majordri si penalititi de
intdrziere, dobanzi);

» Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivitatii
muncii si cresterea performantei societtii;

» Angajarea oriciror cheltuieli ale societatii trebuie s3 respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

Consiliul de Administratie

- Adam Marian-Catalin - administrator-presedi
- Barbarasa Gheorghe - administrator membr
- Radu Florian-Georgel - administrator membr
- Dujer lonel-Cristian - administrator-membru

- Marcinschi-Moanta Adriana-Lorena - administrator membru
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