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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PRIVIND :
® -ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2019
-BILANTUL CONTABIL INCHEIAT LA 31.12.2019

Raportul a fost intocmit in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
privind societdfile comerciale, republicats, cu modificarile § completirile
ulterioare, inclusiv cele aduse de Legea nr. 441/2006 si OUG nr. 82/2007, Legea
contabilithii nr. 82/1991 republicati, cu modificarile si completiirile ulterioare,
OMFP 180272014, OUG 1092011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice si ORDIN nr.3781/2019, privind principalele aspecte
legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale 51 a raportfirilor
nmtnhﬂtmunl:lhmtcﬁkxmmnjdhmiﬂﬁhuﬁmuhl]c
Ministerului Finanfelor Publice,

Raportul, intocmit pe baza situatiilor financiare anuale precum si pe
hmRnpwmtuidumﬁvilnuulmdmuﬁddmapmhtd:CumﬂiuId:
Administratie, prezintd activitatea desfisurati de SPLD.P. DOLJ S.A. pe
durata exercifiului financiar incheiat la 31.12.2019, pozitia financiard a
societdfii, cele mai importante evenimente apdrute dup# incheierea anului
financiar §i perspectivele de dezvoltare.

o)

I. Prezentarea societifii

1.1. Indeplinirea condifiilor legale de functionare

Societatea Pentru Lucriri de Drumuri si Poduri Dolj S.A. este persoand
Juridicd roménd, fiind infiinfatd inifial ca regie autonomd, in baza Legiil 5/1990
prin Decizia prefectului nr. 5501.02.1991, transformatd ulterior in regie
autonomid de interes judejean prin Decizia 109/30.09.1994 a Delegatiei
Permanente a C.J. Dolj i apoi in baza O.U.G. 30/1997 §i a Hotdririi Consiliului
Judejean Dolj 23/1998 in societate comerciald organizats potrivit Legii 31/1990
republicatd cu modificarile la zi.
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Socictatea este inregistratd la O.R.C. de pe linga Tribunalul Dolj su q\::- /&)
J16/163/1991 si functioneazd ca societate pe actiuni, fiind persoand juridic ﬁn-u':::?
drept prival cu scop patrimonial. B

Durata societdfii este nelimitath, cu incepere de la data inmatriculdni sale
in Oficiul Judetean al Registrului Comertului Dolj, respectiv anul 1991,
S.P.L.D.P. DOLJ S A. este societate mijlocie.

1.2. Actiuni, actionariat, capital social, patrimoniu

SPLDP DOL) SA. a avut in cursul anului 2019 doi actionari,
respectiv. Judejul DOLJ prin Consiliul Judefean Dolj si S.C. PARC
INDUSTRIAL CRAIOVA S.A,

Capitalul social al Societdii Pentru Lucridri de Drumuri i Poduri Dolj SA
a fost majorat in cursul anului 2019 in luna mai, prin HCJD 70/23.04.2019 si
Hot VAGEA/09.05.2019 cu 5.000.000 lei, prin aport in numerar al actionarului
majoritar Judejul Dolj,

Astfel, capitalul social al Societdtii Pentru Lucriri de Drumun si Poduri
Dolj SA la data de 31.12.2019 este in sumi de 19.084.397,50 lei §i este imparjit
in 7.633.759 actiuni nominative, indivizibile, cu valoarea de 2,5 lei fiecare si
este in intregime subscris si vrsat de ciitre cei doi aclionari, astfe] :

(a) Judepul Dolj, persoand juridich de drept public fird scop patrimonial
cu resedinga in municipiul Craiova, str. Unini, nr. 19 prin Consiliul Judetean
Dolj, 19.084.377,50 lei, reprezentdnd un numir de 7.633.751 actiuni, numerotate
de la numirul | la pumdrsl 710,992 si de la numaral 711001 la numérul
7.633.759 reprezentind 99,99989520 % din capitalul social total;

(b) 5.C. PARC INDUSTRIAL S.A., cu sediul in comuna Ghercesti, str.
Awviatorilor, nr.10, J16/1510/2004, CIF : RO16689999, 20) lei reprezentind un
numir de & acfiuni, numerotate de la nr. 710.993 la nr. 711.000 reprezentind
00001048 %4 din capitalul social.

In cursul anului 2019, pnn Hot.l/ AGEA/07.08.2019, societatea a
procedat la majorarea capitalului social al 8.C. PARC TURISM S.A. Craiova,
prin marirea valorii nominale a actiunilor existente , cu un aport in numerar de
80 lei, adica majorarea valorii actiunii de la 125 lei la 135 lei factiune .

Sediul principal si sedii secundare

Sediul social al societi|ii este in municipiul Craiova, str. Drumul Jiului,
nr. 1), Judejul Dolj.
Societatea are puncte de lucru in:
- Municipiul Craiova, str. Drumul Jiului, nr.3, Judequl Dolj
- Mumnicipiul Craiova, str. Callatis nr. 6, Judetul Dolj
- Municipiul Bailesti, Judeful Dolj
- Valea Stanciului, Judetul Dol
- Plenifa, Judeful Dolj
- Sat Raznic Cernitesti, Judetul Dolj
- Terpezifa, sat Lazu, Judequl Dolj
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Societatea administra la data de 31.12.2019 ; S

A. Bunuri in proprietate - active imobilizate - de 14.795.497 lei din care
terenuri in suprafati de 84.078 m” in valoare de 2.384.836 lei,

B. Bunuri ale Judetului Dolj in folosintd (extrabilantier) :
a) Proprietate publicd - 46 de drumun aflate in administrarea societdfii cu o
lungime totald de 1.096,679 km, din care:

- 988,320 km drumuri asfaltate

- 94469 km drumuri pietruite

- 13,890 km drumun de pamént
b} Proprietate privati:

- Reciclator Wirtgen.

- Cilindru compactor,

- Laborator incercan

- Echipaj mobil cintirire EMCATR

- Tractor mijlociu artilerie (senilat) - 2 buc.

- Magind de frezat universald (magini unelte) FUW

- Strung paralel SN 40x750

1.3. Obiectul de activitate al societdtii

Societatea are ca obiect principal de activitate intrefinerea si
repararea drumurilor si podurilor, cod CAEN 4211 (Lucriiri de constructii
a drumurilor $i awtostrizilor), pdsirind in toatd aceasti perioadi
neschimbat obiectul principal de activitate.

1.4. Respectarea normelor si a reglementirilor financiar contabile

Conturile anuale pentru exercifiul financiar 2019 au fost intocmite in
conformitate cu Legea Contabilitifii nr.82/199]1 republicatd si cu OMFP
180272014 5i ORDIN nr.3781/2019.

La evaluarea posturilor cuprinse in situafiile financiare au fost respectate
prevederile OMFPnar, 18022014,

La intocmirea i prezentarea situafiilor financiare anuale s-au aplicat
reglementlinle contabile conforme cu  directivele europene, respectiv
OMFPor. 1802/2014 si ORDIN nr. 378172019

Evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare anuale simplificate s-
a efectuat in conformitate cu urmitoarele principii:

Principiul continuitdiii activithin

Principiul permanentei metodelor

Principiul prudentei

Principiul contabilitatii de angajamente

Principiul evaluirii separate a elementelor de activ si de pasiv
Principiul intangibilititii

Principiul necompensfirii

Principiul evaluarii la cost de achizitie sau cost de productie
Principiul pragului de semificatie.
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Contabilitatea societdfii este organizath in compartiment distinct, :or&" . {{Q
de chtre directorul general adjunct,

Contabilitatea se {ine in limba roména si in moneda nationala.

Documentele justificative au fost inregistrate in contabilitale in mod

cireia tranzactiile si evenimentele sunt recunoscute atunci cind apar si sumt
inregistrate in evidentele comtabile si raportate in situatiile financiare ale
perioadelor la care se referd.

Pentru amortizarea activelor imobilizate, societatea a folosit metoda de
amortizare liniard.

La intrarea in entitate, stocurile sunt evaluate la cost de achizifie sau cost
de productie, iar la iesirea acestora din gestiune s-a utilizat metoda FIFO-
“primul intrat-primul iesit”, fiind evaluate, de asemenea, la cost de achizitie
sau productiie. Prezentarea stocurilor in bilant a fost facutd la valoarea de
achizifie sau produciie, dupa caz.

Activitatea societdjun se desfisoari pe baza Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat de A.G.A. pentru fiecare exercifiu financiar anual si cu
respectarea prevederilor legale in vigoare. Astfel, se urmfiresc si se evidenfiazi
toate veniturile realizate cu incadrarea acestora conform prevederilor legale si
incasarea conform clauzelor previzute in contractele incheiate, se dimensioneazi
costurile aferente veniturilor conform prevederilor legale si cele stabilite prin
B.V.C. aprobat, se angajeazil $i se fac plifi citre salariai, la teri persoane fizice
$1 juridice si la bugetul stat pentru impozite, taxe $i contribufii conform
prevederilor legale in vigoare.

Lunar, trimestrial $i anual, societatea intocmeste balanje de verificare a
conturilor contabile 5i semestrial 5i anual bilanf contabil cu anexe la bilanj care se
depun la organele fiscale.

II. Management
2.1, Structura managementului societdtii

in cursul anului 2019, S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a avui la baza o structurd
formatd din 3 mivele:

- Adunares Generald a Actionanlor;

- Consiliul de Administrajie;

- Conducerea delegaill (director general, director general adjunct)
Actionarii au fost reprezentafi in AGA astfel:

1) Judetul Dolj, persoand juridicd de drept public, cu resedinta in

municipiul Craiova, str. Unirii nr, 19,

2) 8.C. PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A. persoand juridica de

drept privat cu sediul social in com Ghercesti, str. Aviatorilor nr.10, jud.
Daolj.

Administrarea societiii a fost asigurati de un Consiliu de Administratie
format din 5 membri:




Adam Marian Citdlin — adoinistrator presedinte

Barbarasi Gheorghe ~ administrator membru

Dujer lonel Cristian - administrator membru

Marcinschi Moanili Adriana Lorena - administrator membru
Radu Florin Georgel - administrator membru.

Conducerea delegati a fost asiguratd de:

1. ing. Golumbeanu Dumitru Emanoil Alin, director general, cu
Contractul de mandat nr. 128521.06.2016, a clrui suspendare a
incetat, cu acordul Consiliului de Administratie, incepind cu data de
14.11.2019.

2. ec. Rada Marcela, director general adjunct.

Conducerea executiva fost asiguratd de:
I. ing. Pomacu Eleodor Gabriel, director tehnic

in anul 2019, activitatea societatii s-a desfisurat sub stricta supraveghere
a unei Comusii de cenzori, formatd din 3 membri:

- cenzor Hondor Gabriela — membru - expert contabil

- cenzor Stefinescu Liana — membru

- cenzor Motoi Nichi Silviu — membru

Din analiza registrului de yedinte ale Consiliului de Administrafie pe anul
2019, a reiesit faptul ci toate sedinjele au avut pe ordines de zi stabilitd de citre
presedintele C.A. analiza:
rezultatelor economico-financiare ale societdfii in lund §i cumulat, pe baza
balantelor si bilanjurilor lunare.
figa de urmdrire a criteriilor si indicatorilor de performanti
gradul global de indeplinire a indicatorilor de performania financiari si
nefinanciari verificat 51 certificat de Comisia de Cenzori,
- rapoartele serviciului productie privind realizérile fizice si valorice ale
programului de luerlin,
aspecte legate de personal, proteciia i securitalea muncii, managementul
calitifii
alie aspecte privitoare la activitatea curemtd si cea de perspectivd a
societifii, inclusiv aprobarea unor propuneri ale conducerii delegate.

2.2. Principiile sistemului de management al societitii

in anul 2019, conducerea, administrarea si controlul asupra patrimoniulul
si functiondrii societd|ii s-au fiicut cu respectarea prevederilor Legii 31/1990 cu
modificarile ulterioare, OUG 1092011 privind guvemnanta corporativd a
intreprinderilor publice $i au urmirit in principal:

consolidarea $i maximizarea valorii investifiei ficutd de actionari in

societate prin menfinerea unui echilibru financiar corespunzitor al

societdifii §i cregterea performantelor cantitative si calitative ale societéjii



de a realiza venituri si profit; R Tt 225 B 2 S
asigurarea livririlor la termenele contractuale chtreschen —
corespunzitoare cerinjelor din punct de vedere calitativ; el
identificarea 5i controlul nscurlor care pot sd apard in activitatea

societdfii §i adoptarea de misuri corective §i preventive pentru diminuarea
impactului negativ;

motivarea salaniafilor pentru realizarea performanielor cerute de
activitatea societiifii, fidelizarea §i stabilizarea acestora;

- asigurarea ftransparenfei in activitatea societdfii fajd de institutiile
financiare, parteneri $i acfionari;
orgenizarea §  exercitarea controlului intern pentru asigurarea
conformitiifii cu legislafia in vigoare, aplicarea deciziilor luate de
conducerea societiifii, utilizarea eficienti a resurselor in scopul
imbunétdfirii §i cresterii performaniei activitifii, precum §i prevenirea si
controlul riscurilor pentru atingerea obiectivelor stabilite.

. Pe baza principiilor mentionate $i a prevederilor Legii nr. 31/1990,
sistemul de conducere, administrare i control al societdfii a fost perfectionat
continuu §i a functionat astfel:

- s-a aplicat, in sistemul de conducere §i administrare, delimitarea intre
funciiile de conducere neexecutivil si control (administratori) de functiile
executive (directori), misura fiind previzuti in Actul Constitutiv al
societdlii inregistrat la Oficiul Registrului Comertului;

- controlul intern managerial, infiinjat conform prevederilor legale, a ficut
recomandiri 51 a formulat miisuri corective si preventive.
directorii societdfii, ca organism operativ §i de decizie, au asigurat
implementarea masurilor stabilite de Consiliul de Administratie si de
AGA;

- relagiile dintre administratori §i directori cu societatea s-au desfligurat pe
baza contractelor de administrare §i de mandat incheiate cu drepturi si
obligatii, care sunt definite §i care se regsesc in Actul Constitutiv,

. Regulamentul de Organizare $i Funcfionare al societdfii;

- pe baza inventarelor valorificate si aprobate de catre Consiliul de
Administraie sunt definite elementele patrimoniale care concurd la
realizarea prevederilor din Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat de
AGA;

In baza cerinjelor Legii 31/1990 cu modificarile si completarile ultericare,
a 0.G. or. 1191999 republicatd si a O.M.F. nr. 9462003, societatea a continuat
in cursul anului 2019 organizarea activitifii de control intern/managerial 5i de
management al riscului. Activitatea de control intern managerial se desfisoard
pe toate mvelele orgamizatorice ale societhfii, este independentd faji de
structurile organizatorice si evalueazd respectarea standardelor de eficienta si de
eticdl pe baza unor analize de risc §i a unui plan de audit.

2.3. Mentinerea 5i imbundtifirea sistemelor de management

in cadrul §.P.L.D.P. DOLJ S.A. sunt implementate si certificate sistemele



de management:
e
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- Sistem de Management Calitate conform SR EN ISGR6H :2008; '?':;\\ 2

Sistemul de Management Mediu conform SR EN 1SO 14001:2008; =97 . N
Sistemul de Management al sindtitii si securitifii ocupationale conform

- OHSAS 18001:2007:

Societatea are implementat si un « Certificat de conformitate a controlului
productiei in fabricd 2003-CPR-855 » pentru mixturi asfaltice produse in statia
de mixtun asfaltice IMA 45 Cemnele.

Conformarea sistemelor de management, cerinjelor standardelor de referingd
si criteriilor de performanid privind calitatea, protectia mediului si sinftatea si
securitatea ocupafionala au fost monitorizate si evaluate de personalul intern al
societitii §1 prin auditurile externe cfectuate de organisme de certificare
independente.

In anul 2019 sistemele de mansgement au fost imbundtafite continuu,
menfinindu-se  certificinle sistemelor de management si acreditarea
laboratorului de la baza de productiec Cemele.

I1l. Evolugia activitafii societitii in anul 2019
3.1. Activitatea societitii in anul 2019

In anul 2019, administratorii impreund cu Directorul General, Directorul
General Adjunct i salariafii societifii au intreprins in principal urmitoarele
acfiuni importante:

1. Organizarea i gestionarea activitdfii interne pe principiul profitabilitiii si
prudeniei

2, Organizarea activititii de intrejinere §i administrare a drumurilor judejene
numai pe baza programelor transmise de C.J. Dolj. constind in
principalele activitd{i:

- Asfaltarea a 27,097 ki de drumuri

- Plombarea a 148 409 mp drumuri

- Aprovizionarea a 20.074 to. matenial pietros pentru intrefinerea
drumurilor pietruite

- Montarea a 2.448 table indicatoare 51 1.781 stilpi sustinere.

- Reprofilan mecanice 122 km.

- Marcaje rutiere 482,89 km echivalenpi

- Montat parapet elastic 1.873 m.l.

- Montat parazipezi
- Activithfl de deszipezire

Contractul cu nr. 99/28.03.2005, incheiat intre S.P.L.D.P. DOLJ S.A. 51
Judejul Dolj, reprezentat prin Consiliul Judejean Dolaj, privind delegarea
serviciului public de administrare, construire, modemizare, intrefinere,
exploatare §i reparare a drumurilor, podurilor i podetelor aparfinind domeniului
public al judejului Dolj, se deruleazi in continuare ca urmare a prelungirii
acestuia prin H.C.J.D. nr. 229/31.10.2019 pe o perioadi de 5 ani.




3.2, Rezultate economice ale anului 2019

Realizdrile anului 2019, comparativ cu cele ale amului 2018 si cu cele din
bugetul de venituri §i cheltuieli se prezintd astfel:

Contul de profit si pierdere

Exercifio Financiar 2019 | Gr2d e realizare
S T Prevederl = i*i:::m

i Realiziri | An2018 | 'S0
Cifra de afaceri neth 28,047,803 | 35685000 | 30472486 | 108.64% | 8530%
Venituri totale, d.c. 20932598 | 35,738,000 | 30,801,877 | 10290% | 8619%
- Venituri din exploatare 20,879,518 | 35685000 | 30577094 | 10233% | 85.69%
- Venituri financiare 53,080 53,000 | 224,783 | 42348% | 424.12%
Cheltuieli totale, d.c. 28,726,024 | 35,577,000 | 20267281 | 101.88% | B2.26%
- Cheltuieli de exploatare 28,726,024 | 35577000 29267281 101.88% | 82.26%
- Cheltuieli financiare 0 0 0] 10000% | 100.00%
Rezultal brut 1,206,574 161,000 | 1534596 | 127.19% | 953.17%
Impozit pe profit 167.753 26000 | 181,593 | 49.38% | 698.43%
Rezultat net 838,821 135,000 | 1353003 | 161.30% | 100222%

Valoarea cifrei de afacen nete la sfarsitul pericadei ianuarie-decembrie
2019 a fost de 30,472,486 lei, reprezentind o crestere cu 8,64% fafi de cea din

2018.

Veniturile totale au fost de 30.801.877 lei in conditiile in care cheltuielile
totale au inregistrat valoarea de 29.267.281 lei, rezultind un profit contabil brut
de 1.534.596 lei. Veniturile principale au fost obfinute din lucrdrile de asternere
covoare asfaltice, intrefinere si reparafii drumuri i poduri, siguranta circulajiei.

Cit priveste veniturile inregistrate, este de mentionat faptul c8 societatea a
depus eforturi in vederea objinerii de lucrfiri Ia terfi, astfel ef in anul 2019 s-au
realizat venituri prin lucrir executate acestora in sumd de 1.075.898 lei.

Analizate in structura lor, cheltuielile de exploatare au in general structura

celor din anul trecut ;

Posturi de chebateli 31122018 31.12.2019
Valoare %0 Valoare %
Cheltuicli cu matcriile prime,materisle 8 |y aapany | au.019 | 15810003 | se.02%
mértur
Alte cheltuieli materiale 139353 0.49% 145673 {.50%
Cheltieli ou energia 51 apa 165932 0.58% 205339 0.70%
Cheltuieli cu personalul TO43I9E] | 26.61% | 9277561 | 31.70%




1%‘:“’“‘ imcb:serporsle ¢ 794311 | 27| 760833
Ajustari valoare active circulante 165430 | 0.58% | ss674s
Ajustdri privind provizioanele Q16218 | 3.19% | -950542
Alte cheltuieli de exploatare 4562318 | 15.88% | 3422069

Pozifia financiard a societdtii la 31.12.2019 care este datd de relajia dintre

activele, datoriile §i capitalurile proprii ale societdfii, se prezinta astfel :

PERIOADA MAI MARE DE
UN AN

';’t‘_ p ﬂ;ﬁgiﬁ%?‘fﬂw 3122018 31.12.2019

mm:}nm ME- | g421371.00 | 14,795.497.00

- imobilizhri corporale 6,375, 72600 | 14,761,769.00

| - imobiliziri necorporale 44,645.00 32,648.00

- alte tithun imobilizate 1.000.00 108000

- imobilizari financizre 0.00 0.00

:m CIRCULANTE - | 15615,102.00 |  14.202.124.00

2 - stocuri 1. 282,617.00 1.575,721.00

- creante 4,567,103.00 4,869,165.00

- casa §i conturi la hinci 12,765,382,00 7,757,235.00

CHELTUIELI in AVANS 120,083.00 146,003.00

TOTAL ACTIVE 25,156,556.00 | 29,143,624.00

:r‘;_ i Aﬁm*:fﬁw ILI22008 | 31.12.2019

CAPITALURI PROPRI— |14 335,862 00 | 24,255,75900

= capital 14,084,208,00 | 1908439800

I - rezerve 1,058,541.00 |  3.447,675.00

= redultal reporiat 415,732.00 454,464.00

- repartizares profitului (et 129) -4, 630,00 K3, 781.00

= rerultatul exercitiolui §38,821.00 1,353,003.00
DATORII CE TREBUIE

2 | PLATITE INTR-O 4.789.067.00 | 3,275,045.00
PERIOADA DE UN AN
DATORII CE TREBUIE

3 | PLATITE INTR-O o.ib ik




4 | Provizioane 1,545, 559.00 295 020.00
2 | VENITURI in AVANS 489,068.00 | 1,017.800.00
[ TOTAL SURSE 25,156,556.00 | 29.143.624.00

Activele imobilizate au crescut de la 6.421.371 lei la 14.795.497 lei la
31.12.2019 prin achizifia unora noi sau prin modemizarea unora din cele
existente si contributia conjugati a actiunilor de casare si amortizare,

La finele anului 2019 existau active corporale in curs de execujie in
valoare de 17.801 lei.

Activele circulante inregistrate la data de 31.12.2019 au scizut cu
4.412.978 lei fata de anul 31,12.2018,

Referitor la datori, la finele anului 20019 a rezultat o scidere de 1.514.022
lei fata de finele anului 2018, Societatea nu inregistreazi datorii restante fad de
bugetul de stat, bugetul local, institutii financiare bancare, personal.

3.3. Principalii indicatori economici

Indicatorul cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale inregistreazi
valoarea de 956 lei comparativ cu valoarea de 995 lei propusd prin BVC-ul
anului 20198,

Prezentdm in continuare cafiva indicatoni in urma rezultatelor economico-
financiare ale perioadei analizate:

Rata profitului net
Profit net 1.353.003
x 100 = —= X [} = 4 440 %
Cifra de afacen 30.472.486

Indicatorul a crescut fata de anul precedent (2,991), ceea ce insemna ca
societatea 2 controlat mai bine costurile in 2019,

Durata de imobilizare a creantelor
Media creanielor 4.895.814
X35 = e x 365 = 58.64 zile
Cifra de afaceri 30.472.486
La capitolul “creante” s-a inregistrat o perioadd de recuperare a creantelor
la finele anului 2019 de 58,66 zile. Se impunc o politica de recuperare a
creantelor mai agresivi.

Durata de atilizare a surselor atrase
Datorii 2.276.965
weee X365 = e X 365 =27.27 zile
Cifra de afaceni 30.472.486
Durata de utilizare a surselor atrase este de 27.27 zile in 2019, ceea ce
indich faptul cd socictatea lucreazd pozitiv pe credit furmizor.
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- Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afacen 30.472.486
- = 1045
Total active 20.143.624
Acest indicator aproximeaza de cate ori activele au contribuit de-a lungul
exercitiului financiar la obtinerea cifrei de afaceri, Comparativ cu anul precedent
{1,115}, mdicatorul a scizut.

- Viteza de rotatie a stocurilor:
Cheltuieli exploatare  29.267.281
s = =3],41
Stocul mediu 031.792
Acest indicator aproximeaza de cate on stocul a fost reluat de-a lungul
exercitiului financiar. Comparativ cu anul precedent (40,303), indicatorul a
scazut.

Rentabilitatea capitalului propriu
Profit brut realizat 1.675.621
—ees % 100 = e x 100 = 6,908 %
Capital propriu 24.255.759
Indicatorul exprima profitul obtinut de socictate din banti investiti in
afacere. Comparativ cu anul precedent (7,051), indicatorul a scizut.

Indicatorii de lichiditate calculapi la nivelul anului 2019 inregistreazi
urmétoarele valori :

- Indicatorul lichiditatii curente:
Active curente  14.202.124
- i B s = 4,336
Datorii curente  3.275.045
Valoarea recomandata este in jurul valomi 2.

- Indicatorul hichiditdtii imediate:
Active curente — stocuri 12,626,400
maas ——= = 3,855
Datorii curente 3.275.045

fapt ce oferd garanfia acoperiri datoriilor curente din active curente.

Inventarierea patrimoniului societdfii s-a ficut la sfirgitul anului cu
respectarea  prevederilor Legii Contabilitatii nr.82/1991 - republicatd si a
Normelor Ministrulm finantelor publice nr. 2861/ 2009 privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de activ si de pasiv. In concluzie, in anul
2019 au fost inventariate toate gestiunile si rezultatele inventarierii su fost
incluse in situatiile financiare ale anului 2019.




2019, au fost indeplinite astfel:
Nr. i
Denamirea criteriului de performantd U.M.
et it Realicts
indeplinire (% )
0 [ 4 3 4 5
3.1 Rata profitulus net e Mi78 4.440 1173641
3.2 | Productivitatea muncii lea/sal 192060 C0HY 1771 it DD 92274
Pervoada medie de recuperare &
i3 b ale G000 SEASA 153 438
Perioads medie de rambursare a :
ER | it #ile KD L7266 RELIRIL
Cionsarmul specific de combustibil I '
5 : ?
35 | coveations kgto 15520 | 12,743 B 121,792
36 | Consumul specific de criblun boto 0.482 | 0,457 105,470 |
3.7 | Consumul specific de nisip concasaj to'to 0.180 0.431 41.763 |
3.8 | Consumul specific de nisip natural m/to 013l | 0,088 154.118 |
39 | Consumul specific de filer ko 129,040 90407 142 683
3.10 | Consumul specific de bitum ket 71.700 69,937 102521 |
3.11 | Consumnul specific de emulsic kgmp 1.200 1.033 116.167 |
3.12 | Consumul specific de mixturd asfaltich | kg'mp 94,000 107,282 §7.620 |
313 | Consumul specific de vopses de marcaj | kp'km ech £0,430 72234 60815
314 | Lichiditaten generald | 2 () 41337 216325 |
3,15 | Rotaia stocuriloe | nrrotian 20,0045 31410 157,049 |
GRAD DE INDEPLINIRE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARI 8435 |

81 NEFINANCIAR] (media valorilor obfinute in coloana 5)

prin

Rata programatd a profitului pe anul 2019 a fost realizatd si depasiti ca
urmare a economiilor inregistrate la costuri 51 reflectate in profit.
Situafiile economico-financiare ale societiifii au fost auditate si certificate,

Raportul  auditorului

statutar

independent

S.C. CIEL AUDIT

CONSULTING S.E.L. cunr. 1972 / 27.03.2020, depus la societate 51 inregistrat
sub nr. 726 / 30.03.2020.

-

IV. Evaluarea nivelului tehnic al societdfii

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a dispus in anul 2019, ca urmare a achizitiilor de
utilaje din pericada 2010 - 2018, de o dotare satisficAtoare cu utilaje specifice
activitifii de asternere a mixturii asfaltice.
In cursul anului 2019 societatea a achizijionat prin procedurile demarate
pe SEAP (Sistemul Electronic de Achizifii Publice) urmétoarele :

5 masini revizie Duster

3 buldoexcavatoare Caterpillar

3 autogredere Nobas
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- | incéircitor frontal Caterpillar

= 1 Unimog Mercedes dotat cu accesorii: lama desziipezire, sirfirifh, cap
cositor, cap tlietor, burghiu, cap curdifat sanfuri si perie frontald

- 1 coasd mecanicd - | ciocan rotopercutor

Valoarea tuturor acestor achizitii este de 9.052.558.37 lei.

Consiliul de administrajie si directorii s-au preocupat in anul 2019
pentru menfinerea unor condifii optime de lucru si pentru atragerea de surse de
finanjare in vederea susfinerii programului de investitii astfel incit societatea si
poatd aborda administrarca si intrefinerea drumurilor judeiene cu o dotare
tehnicd corespunzitoare realiziri obiectului siu de activitate cu costuri mai
mici, o calitate sporitd $i in mod eficient,

Pentru anul 2020 administratorii §i conducerea delegatd isi propun un
plan de achizijii de utilaje 5i mijloace de transport care sd acopere intr-o0 misurd
ciit mai mare deficieniele in acest segment al dotiirii societfiii.

V. Finanfare

In anul 2019 finanjarea activitdjilor de producfic si lucrdri executate,
servici prestate sau activitijile de investifii s-au efectuat din sumele alocate de
C.J.Dolj 51 din sursele atrase din lucririle executate la terfi.

V1. Surse de aprovizionare

Principalele surse de aprovizionare sumt de pe piaja internd fiind
contractate pe baza de licitajii organizate prin Bursa de mérfuri,

VII. Evaluarea aspectelor legate de personal, nivelul de pregatire al
personalului, protectia si securitatea muncii

La finele anului 2019, numidrul de salanali era de 170.

Numiirul mediu de salanali co care societatea si-a desfisurat activitatea
pe parcursul anului a fost 172,

in cursul anului, prin Hot.l/AGOA/05.03.2019, s-a aprobat modificarea
Organigramei i Statutului de functii ale S.P.L.D.P. Dolj S.A.

Organigrama societdlii a8 permis ca societatea sd functioneze eficient
asiguriind o circulajie dinamica a informatiilor si deciziilor intre administratie si
compartimentele funcfionale ale societdjii, in concordanji cu standardele de
calitate cerute,

Incepind cu anul 2019 salariile angajatilor societiifii au fost majorate,
ca urmare a OUG 114/28.12.2018 care prevede ca salariul de bazd minim
brut pe gard garantat in plati pentru domeniul constructiilor (in care se
incadreazd societatea) sa fie de 3.000 lei,

Cheltuielile totale cu munca vie au fost in anul 2019 in suma de
9.277.561 lei, din care salariile i indemnizatiile brute ale salariafilor au fost
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de 8.848 252 lei.

Au fost stabilite mdisuri corespunzitoare de asigurare a cund:p:lur d:
securitate §i sAnftate in muncd in conformitate cu sistemul de management al
sandtifi 1 secuntdjli ocupajionale — OHSAS 18001:2007.

Conform obiectivelor stabilite aferente ultimelor exercifii financiare,
societatea a reusit s3 asigure menjinerea locurilor de muncd pentru salariagii
angajali cu contracte de muncd pe perioadd nedeterminatd (2018=182 si
2019=170) 51 a numiirului mediu de salariap (2018=183 st 2019=172), conferind
societiifii o componentd de responsabilitate sociald.

Raporturile dintre manageri §i salariali se bazeazd pe comunicare,
implicare §i spirit de echipd, respectindu-se regulile si procedurile de lucru
stabilite, fisa postului i regulamentul intern, fiird a exista clemente conflictuale
deosebite.

Raporturile cu salariatii sunt reglementate de legislatia in vigoare si de
C.C.M. pe unitate.

VIII. Managementul riscului

Activitiifile societijii o expun unei varieti|i de riscuri, inclusiv efectelor
determinate de modificarea prejurilor la produse petroliere, modificarea ratelor
de schimb intre valute si a ratelor la dobdnzi. Obiectivul principal al
managementului de risc la nivelul societdfii este de a minimiza potentialele
efecte negative asupra performanielor financiare ale societatii,

Pe parcursul anului, au existat riscuri diverse, dar acestea cu unele
exceplii (incasarea cu intérziere a contravalorii facturilor emise c¢itre terfi pentru
lucrinle executate), au fost previzibile si gestionate corespunziitor de
conducerea societdfii, situafie care nu a generat costuri suplimentare
substantiale,

Riscul aferent mediului economic

Conducerea Societdfii monitorizeazd continuu expunerca acesteia la riscuri,
Cu toate acestea, utilizares acestei abordan nu protejeaza Societatea de apariia unor
eventuale pierderi in afara limitelor previzibile, in cazul unor fuctuatii
semnificative pe mald. Nu a existat nicio modificare faid de anul precedent in
expunerca Socicti{ii la riscurile de piafi sau in modul in care Socictatea isi
gestioneazl 51 i3i miAsoard riscurile,

Riscul de creditare

Riscul de credit se refera la nscul ca o teryd parte s nu igi respecte obligatiile
contractuale, provocind astfel pierdenn financiare Societdfii. Societatea a
implementat o serie de procedun prin aplicarea cirora se asigurdl cdl vinzérile de
servicii se efectueazd ciitre clienti solvabili.

Riscul de lichiditate

Politica societdfii in ceea ce priveste lichidititile, este s4 mentind un nivel
suficient pentru a-5i putea achita obligagiile pe misura ce acestea ajung la
scadenfi. Managementul societdfii urmireste zilnic cu ajutorul cash-ului
previzionat nivelul lichidititin $i asigurarea indeplinirii obligatiilor fajd de

Riseul ratei dobdanzii
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Veniturile §i fluxurile de numerar din exploatare ale societifii depind in
micd misurd de variafia ratelor dobénzii de pe piaji. Societatea nu prezintd
active semnificative purtdtoare de dobanda.

Valori juste

Valoarea contabild a activelor si pasivelor cu termen de maturitate mai
mic de un an se aproximeazd la valoarea lor justd. La 31.12.2019 valoarea
justd a datoriei nu este diferitA de valoarea contabild a acestor instrumente
financiare.

Rizcul monedei operationale

Societalea opereazd inir-o economie in dezvoltare cu rate ale inflatiei si

monedd locald fluctuanmte. ExistA astfel un risc de diminuare a valoni
activelor monetare in lei.

In ceea ce priveste riscul specific, proteciia se asigurd printr-o
monitorizare atentd a costurilor, a gradului de indatorare, a asiguririi cu
materiile prime 51 matenalele necesare desfisurdrii activit{ii 5i prin preocuparea
permanentd pentru cresterea cifrel de afacen.

Totusi pe parcursul anului 2020 se vor menfine unele riscuri precum:

- volatilitatea prefurilor de la motorind, materiale de masd, bitum, emulsie,
energia electricd, gaz metan.

- riscuri legate de scumpirea creditelor datoritd politicii monetare interne §i
turbulenjelor de pe piaja financiardl intemajionald, care trebuie preintimpinate de
la contractare

- riscuri de lipsa disponibilitifilor binesti, care se vor asigura prin cresterea
operativithfii incasarilor

- lipsa de predictibilitate privind cursul valutar i rata de inflatie;

- riscuri legate de concurenfa acerbd, pe segmentul de piati in care actioneaza
societatea (intrefinerea si repararea drumurilor judejenc).

Cunoagterea efectelor acestor riscuri constituie una din preocupdrile
conducern 5.P.L.D.P. DOL) S.A, in vederea desfasurini fird sincope a
activitifii economico - financiare.

Conducerea societi{ii nu poate estima evenimentele care ar putea avea
un efect asupra sectorului bancar din Romania §i ulterior ce efect ar putea avea
asupra acestor situafii financiare. Conducerea nu poate estima credibil efectele
asupra situafiilor financiare ale societdfii rezultate din deteriorarea lichiditagii
piciei financiarc, deprecicrea activelor financiare influenjate de condifii de
piald nelichide si volatilitatea monedei nationale si a piejelor financiare.
Conducerea societdfii considerd ci ia toate misurile necesare pentru a sprijini
cresterea activitdjii in condifiile de piafi curente prin:

- pregatirea unor strategii de gestionarea a crizel de lichiditate;

- monitorizarea constantd a lichiditagii;

- previziondri ale lichiditaji curente;

- monitorizarea rilnicd a fluxurilor de trezoreric si evaluarea
efectelor asupra creditorilor s8i, a accesului limitat la fondun s
posibilitatea de crestere a operafiunilor in Romania,




IX. Politica privind protectia mediului

SPLDP. DOLJ 5.A. Isi propune intensificarea preocupdrilor privind
asigurarea 51 menfinerea unui mediu inconjuritor la nivel impus de standardele
internafionale §i europene.

Pentru aceasta s-au stabilit urmatoarele obiective :

- crearea condijiilor pentru implementarea, menjinerea i imbunititirea
continudi a sistemului de Management de mediu prin asigurarca resurselor
umane competente $i a resurselor materiale necesare menfinerii politicii de
mediu si indeplinirea obiectivelor propuse.

- identificarea si finerea sub control & aspectelor de mediu asociate tuturor
acuvitifilor ce se desfiigoard in cadrul societdfii, pentru asigurarea
conformutiifii cu cerintele legale i prevenirea poludrii prin:

a) minimizarea cantitdfilor de deseuri generate 5i gestionarea lor in condifii

de siguran{i atunci cind aparifia lor nu poate fi evitata ;

b) ameliorarea calititii apelor evacuate din societate ;

¢) reducerea emisiilor de noxe in atmosferd:

Societatea a menfinut in anul 2019 certificarea obfinutd privind sistemul de
management de mediu SR EN 1SO 14001:2005 pentru Statia de preparat mixturi
asfaltice Cernele.

In cursul anului 2019 s-a urmirit respectarea cerinjelor legale si a celor
cuprinse in actele normative de reglementare, constatindu-se acest lucru si in
urma controalelor efectuate de organismele autorizate,

X, Informatii asupra evolugiei probabile a activitdtii
intreprinderii

Pentru anul 2020 se va acfiona pe urmitoarele directii :

- continuarea procesului de retehnologizare a procesului de productie, de
cregtere a productivitdfii muncii §1 a calitdfii produselor §i serviciilor, aviind
ca scop cresterea gradului de siguranfd in circulajia pe drumurile judejene
administrate contractual de socictate

- crearea unui microclimat propice activitifii pentru tofi salariatii societdtii

- utilizarea eficientd a activelor societifii;

- cregterea performanfelor de ansamblu ale societifii, prin realizarea
indicatorilor de performantd: gradul de indatorare al societifii, viteza de
rotalie a debitelor/creditelor;

- urmirirea lunard a executiei prevederilor Bugetului de Venituri $i Cheltuieli
al societfii precum $i a cashflow-lui realizat i bugetat:

- realizarea de noi investifii din surse proprii sau surse atrase care sd asigure
reducerea costurilor de administrare a drumurilor judejene concomitent cu
cresterea continud a standardulul estetic si de confort al cdilor de rulare

Toate directiile preconizate au drept scop dezvoltarea societitii pe termen
lung, cresterea cifrei de afaceri, a profitului, asigurarea de condifii de munci si

a unui microclimat corespunzétor pentru tofi salariagii,
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XI. Repartizarea profitului

In sensul prevederilor punctului 62(1) din Rﬁgln:mmmnl: contahile
conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene, aprobate
prin Ordinul ministrului finanjelor publice nr. 18022014 societatea nu a
identificat evenimente ulterioare datei bilanjului. De asemenea, nu a fost cazul
inregistriirii unor venituri §i cheltuieli extraordinare.

Profitul impozabil s-a determinat respectiind prevederile legale in vigoare.
Consilul de administrajie propune ca profitul brut in valoare de 1.675.621,.20 lex
sd fie repartizat astfel:

Destinatia Sumia
Profit contabil brut 1.675.621.20
Impozit pe profit - 181.593.40
Profit net de repartizat - 1.494.027,80

- rezerva legala 878105
-participarea salariati profit 141,024,658 |
-varsaminte buget local Consiliul Judetean Dolj T0S5.122,64
-dividente actionar SC Parc Industnial Craiova SA 0,74 |
-alte rezerve 564,098 60

XII. Propunerile Consiliului de Administratie

I. Aprobarea sitwapiilor financiare intocmite la 31.12.2019, compuse din
bilan{, cont de profit §i pierdere, situajia modificarilor capitalurilor proprii,
situapia fuxunlor de trezorenie 5i notele explicative;

2. Aprobarea repartizirii profitului aferent anulu 2019 si fixarea dividendului la
valoarea de 0,092369091 lei/actiune conform Notei de repartizare a profitului
anexate,

3. Consiliul de Administrajie solicitdi Adundri Generale a Actionarilor
descircarea de gestiune a administratorilor pentru exercifiul financiar al
anului 2019, pe baza Raportul Comisiei de cenzori.

in sensul prevederilor punctului 2.5.4 - Evenimente ulterivare date
bilantului, din OMFP nr 18022014, societatea nu a identificat evenimenie
ultericare datei bilanfului. De asemenea, nu a fost cazul inregistririi unor
venituri $i cheltuieli extraordinare.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRA
Adam Marian Catilin
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