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Scrisoare de ateptiri

privind Consiliul de Administratie al Societatii pentru
Lucr ari de Drumuri si Poduri Dolj S.A.
Tntocmit in conformitate cu ceriale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilar di
Ordonana de Urgeta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernarta corporatid a intreprinderilor publice

Acesta reprezifit un document cu statut orientativ, care exprim
asteptirile aaionariatului Socieitii pentru Luc#ri de Drumurisi Poduri Dol
S.A.in ceea ce prigee administrarea socigt.

Domeniul de activitate al Societtii pentru Lucr ari de Drumuri si
Poduri Dolj S.A.

Domeniul principal de activitate corespunde grugehAEN 421, avand
activitatea principat
- 4211 Luctdri de construgi a drumurilorsi autostazilor.

Structura actionariatului Societitii pentru Lucr ari de Drumuri si
Poduri Dolj S.A.

Societatea pentru Luar de Drumurisi Poduri Dolj S.A. a fost infiitata ca
societate pe aicini, fiind constituitt de asocig:



1. Judeul Dolj — persoah juridica de drept public,afra scop lucrativ;
2. S.C. Parc Industrial Craiova S.A. - — persoamidica de drept privat cu
scop patrimonial.

Cadrul legal
Cadrul legal dup care fungoneaz Societatea pentru Lust de Drumurisi
Poduri Dolj S.A. este dat in principal de:
- Legea nr. 31/1990 privind socigte comerciale republicat cu modifiarile si
completirile ulterioare;
- Ordonama de Urgeta a Guvernului nr. 109/2011 privind guverman
corporatida a intreprinderilor publice, modificatsi aprobai prin Legea nr.
111/2016.

Consiliul de Administratie

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privigw/ernara corporativ a
intreprinderilor publice, modificatsi aprobad prin Legea nr. 111/201§ cu
Statutul societtii, Adunarea GeneralOrdina& a Aaionarilor alege, pentru o
perioad de 4 ani, un Consiliu de Administia al socieitii, care are in
responsabilitate administrarea so@igteste compus din 5 memlsiicondus de
un praedinte ales din randul membrilaiis

Acest consiliu §i desfisoard activitatea in baza Actului Constitutiv a
Regulamentului propriu de organizagefunctionare care a fost Tntocmit cu
respectarea legiglai in vigoare.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competeite de baa:

1) elaborarea, in termen de maximum 30 de zilead#ata numirii sale, a unei
propuneri pentru componenta de administrare a plame administrare, n
vederea realiii indicatorilor de performati financiarisi nefinanciari,

2) stabilirea direglor principale de activitatel de dezvoltare a socigt;

3) numirea directorilor (directorul genersl directorul economic) cu acordul
prealabil al adudrii generale a amonarilor si stabilirea remuneteei acestora in
limitele aprobate;

4) aprobarea planului de management al directorilo

5) revocarea directorilor, dapevaluarea prealahil a activiitii acestora,
evaluare ce privge atat exeaia contractului de mandat, céita planului de
management;

6) urmarireasi evaluarea activitii directorilor prin raportare la prevederile
contractului de mandat, respectiv ale planului é@agement;

7) convocarea Adumilor Generale Ordinarg Extraordinare ale aionarilor
potrivit legii si actului constitutiv;

8) preditirea raportului anual, organizarea AdunGenerale a Agonarilor i



implementarea hétarilor acesteia;

9) introducerea cererii pentru deschiderea procedsolvenei;

10) atribuiile primite de é@tre Consiliul de Administrige din partea Adulrii
Generale a Awnarilor.

Obiectivesi criterii de performan ta

Pe lang obiectivele socidtii (eficienta economig&, modernizareai
imburitatirea serviciilor, competea profesional, grija pentru mediu), planul
de administrare va include modul de realizare a@dcibvelor de performaa,
respectiv:

- Realizarea programului de reabilitare a drumujyideene;

- Realizarea programului de modernizare a drumurdomunalesi a
drumurilor forestiere contractate cutter

- Realizarea programului de prodwcasfalt.

Alaturi de obiectivele de mai sus, sgeapt indeplinirea unei serii de criterii
de performati in masum si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale
intreprinderii publice, dupcum urmeax

- Cresterea cifrei de afaceri - >19.235.000 lei ;

- Cresterea productivittii muncii — >101.000,000 lei/sal/an;

- Cresterea ratei profitului net — >0,385%;

- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilcamestai de indicatorul

aprobat — < 90 zile;

- Reducerea perioadei de recuperare a gean— < 90 zile,

- Incadrarea in consumurile specifice de materialeesare producerii de

mixtura asfaltic,

- Incadrarea in consumurile specifice de mixtasfaltici;

- Incadrarea in consumurile specifice de vopsea deaja

- Mentinerea lichidigtii generale — 2.

Principiile directoare privind administrarea soajetn intervalul 2017-
2021, obiectivele fundamentalgntele de performas si priorititile strategice
prevazute in Planul de administrare se constituie Tndgtede de performan
obligatorii pentru membrii consiliului de adminiaie al socieitii, reprezentand
parte a politicilor de dezvoltare a Soétetpentru Lucgri de Drumurisi Poduri
Dolj S.A.

Procesul de selge a candidglor pentru Consiliul de Administtee al
Societtii pentru Luciri de Drumurisi Poduri Dolj S.A. trebuie&saiba la baz o
serie de criterii minime care sunt absolut necedarmdeplinitsi anume:

- Studii superioare tehnice, economice sau juridatestate prin diploma de
licenta;



- Cel pdin 2 dintre membrii consiliului de administia trebuie § aiba
studii economice sau juridice experiena in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de celtipu5 ani, conform
prevederilor art. 28 alin. (3) din OUG nr. 109/20hadificag;

- Experiena in imburitatirea performatei socieitilor pe care le-au
administrat sau condus;

- Minim 5 ani vechime Tn murg¢ din care 3 ani experignin funaii de
conducere/coordonare;

- Cunoaterea legislaei specifice:

1. Legea nr. 31/1990 privind socigte comerciale republicat cu
modificarile si completrile ulterioare;

2. Ordonara de Urgeti a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernaia corporatié a intreprinderilor publice, modificatsi

aprobai prin Legea nr. 111/2016;

starea deamatate corespuritoare exercirii functiei de administrator

pentru care candidefz atestat pe baza adevet® medicale eliberat de

medicul de familie;

- 4 nu aila antecedente penale casdidaca incompatibil cu funga pentru
care candidedz

- 4 nu fa@ parte din mai mult de 3 consilii de adminigigaale unor
societiti sau intreprinderi publice, conform disp@r art. 33 din OUG nr.

109/2011 modificdt prin Legea nr. 111/2016.

Criterii de seledtie

- Competere de management, eticsi integritate, gandire strategic
planificaresi organizare;

- Capacitate de a lua decizi de a evalua impactul acestora, ariaki
comunicare (verbai scris);

- Aliniere la scrisoarea dstaptiri a agionarului;

- Rezultatele economico-financiare ale intreprindeiiih caresi-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

- Cunoaterea unei limbi de circulie internaionaki constituie un avantayj;

- Interviu bazat pe competgn
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