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Z9 10 Drumul Jiului Capital social subscris si virsat : 9.084.397,50 lei
.7 Dolj, cod 200425 Nr. Ord. R.C. : J16/163/1991; CUIL: RO106398
Craiova-Roménia Tel/Fax : +40 251 416 760 / +40 251 413 046

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PRIVIND :
-ACTIVITATEA DESFASURATA N ANUL 2016
- BILANTUL CONTABIL INCHEIAT LA 31.12.2016

Raportul a fost intocmit in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
privind societitile comerciale, republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare, inclusiv cele aduse de Legea nr. 441/2006 $i OUG nr. 82/2007,
Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicats, cu modificirile si completirile
ulterioare, OMFP 1802/2014, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice si OMFP 166/2017 privind principalele aspecte legate
de Intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile
anuale ale operatorilor economici- la unitdtile teritoriale ale Ministerului
Finantelor Publice.

Raportul, intocmit pe baza situatiilor financiare anuale precum si pe
baza Raportului de activitate al conducerii delegate aprobat de Consiliul de
Administratie, prezintd activitatea desfisurati de S.P.L.D.P. DOLJ S.A. pe
durata exercitiului financiar incheiat la 31.12.2016, pozitia financiard a
societitii, cele mai importante evenimente aparute dupa incheierea anului
financiar si perspectivele de dezvoltare.

L. Prezentarea societitii
1.1. indeplinirea conditiilor legale de functionare
Societatea Pentru Lucrdri de Drumuri si Poduri Dolj S.A. este persoani

juridicd roménd, fiind infiintatd initial ca regie autonomi, in baza Legiil5/1990
prin Decizia prefectului nr. 55/01.02.1991, transformata ulterior in regie




autonomd de interes judetean prin Decizia 109/30.09.1994 a Delega¥
Permanente a C.J. Dolj si apoi in baza 0.U.G. 30/1997 si a Hotararii Consiliului
Judetean Dolj 23/1998 in societate comerciali organizatd potrivit Legii 31/1990
republicatd cu modificarile la zi.

Societatea este inregistratd la O.R.C. de pe langd Tribunalul Dolj sub nr.
J16/163/1991 si functioneazi ca societate pe actiuni, fiind persoand juridica de
drept privat cu scop patrimonial.

Durata societétii este nelimitatd, cu incepere de la data inmatriculirii sale
in Oficiul Judetean al Registrului Comertului Dolj, respectiv anul 1991,

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. este societate mijlocie.

1.2. Actiuni, actionariat, capital social, patrimoniu

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a avut in cursul anului 2016 doi actionari,
respectiv. Judetul DOLJ prin Consiliul Judetean Dolj si S.C. PARC
INDUSTRIAL CRAIOVA S.A.

In baza Hot.1/AGEA/28.10.2016 si a cererii depuse de societate privind
inregistrarea de mentiuni (modificarea Actului Constitutiv al societdtii) cu nr.
51280/11.11.2016, O.R.C de pe langd Tribunalul Dolj emite Rezolutia nr.
20243/14.11.2016 prin care se admite inregistrarea in registrul comertului a
mentiunilor privind majorarea capitalului social al societatii cu 1.000.000 lei la
valoarea de 10.084.397,50 lei si In mod corespunzitor a numarului de actiuni
emise.

Astfel, capitalul social al Societatitii Pentru Lucriri de Drumuri si Poduri
Dolj SA la data de 31.12.2016 in sumi de 10.084.397.50 lei este impartit in
4.033.759 actiuni nominative, indivizibile, cu valoarea de 2,5 lei fiecare si este
in intregime subscris si virsat de citre cei doi actionari, astfel :

(a) Judetul Dolj, persoand juridici de drept public fira scop patrimonial
cu regedinta in municipiul Craiova, str. Unirii, nr. 19 prin Consiliul Judetean
Dolj, 10.084.377,50 lei, reprezentand un numair de 4.033.751 actiuni, numerotate
de la numirul 1 la numarul 710.992 si de la numarul 711.001 la numirul
4.033.759 reprezentand 99,99980167 % din capitalul social total ;

(b) S.C. PARC INDUSTRIAL S.A., cu sediul in comuna Ghercesti, str.
Aviatorilor, nr.10, J16/1510/2004, CIF : RO16689999, 20 lei reprezentind un
numadr de 8 actiuni, numerotate de la nr. 710.993 la nr. 711.000 reprezentand
0,00019833 % din capitalul social.

Sediul principal si sedii secundare

Sediul social al societitii este in municipiul Craiova, str. Drumul Jiului,
nr.10, Judetul Dolj.

Societatea are puncte de lucru in:
- Municipiul Craiova, str. Drumul Jiului, nr.3, Judetul Dolj




- Municipiul Craiova, str. Cernele, Judetul Dol
- Municipiul Biilesti, Judetul Dolj

- Valea Stanciului, Judetul Dolj

- Plenita, Judetul Dolj

- Isalnita, Judetul Dolj

- Sat Raznic Cernitesti, Judetul Dolj
- Terpezita, sat Lazu, Judetul Dolj

Societatea administra la data de 31.12.2016 :

A. Bunuri in proprietate - active imobilizate - de 7.956.939 lei din care
terenuri (c.c.) in suprafatd de 94.392 m2 in valoare de 2.832.753 lei.
B. Bunuri ale Judetului Dolj in folosinti (extrabilantier) :
a) Proprietate publicd - 46 de drumuri aflate in administrarea societdtii cu o
lungime totald de 1083,977 km, din care:
- 957,493 km drumuri asfaltate
- 110,718 km drumuri petruite
- 15,766 km drumuri de pamant
b) Proprietate privati;
- Reciclator Wirtgen.
- Cilindru compactor.
- Laborator incercari
- Echipaj mobil cantarire EMCATR
- Tractor mijlociu artilerie (senilat) — 2 buc.
- Masind de frezat FUW
- Strung paralel SN 40x750

L1.3. Obiectul de activitate al societtii

Societatea are ca obiect principal de activitate intretinerea si
repararea drumurilor si podurilor, cod CAEN 4211 (Lucriri de constructii
a drumurilor si autostrizilor), pastrand in toati aceasti perioada
neschimbat obiectul principal de activitate.

1.4. Respectarea normelor si a reglementirilor financiar contabile

Conturile anuale pentru exercitiul financiar 2016 au fost intocmite in
conformitate cu Legea Contabilititii nr.82/1991 republicatd si cu OMFP
1802/2014 si OMFP nr.166/2017.

La evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare au fost respectate
prevederile OMFPnr.1802/2014.
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La intocmirea si prezentarea situatiilor financiare anuale s-
reglementarile  contabile conforme cu directivele europene,
OMFPnr.1802/2014 si OMFP nr.166/2017.

Evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare anuale simplificate s-
a efectuat in conformitate cu urmitoarele principii:

Principiul continuitatii activititii
Principiul permanentei metodelor
Principiul prudentei
Principiul contabilitatii de angajamente
Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv
Principiul intangibilitatii
Principiul necompensarii
Principiul evaluarii la cost de achizitie sau cost de productie
Principiul pragului de semificatie.
Contabilitatea societatii este organizati in compartiment distinct, condus
de cdtre directorul general adjunct.

Contabilitatea se tine in limba roméni si in moneda nationala.

Documentele justificative au fost inregistrate in contabilitate in mod
cronologic si sistematic, respectindu-se contabilitatea de angajamente potrivit
careia tranzactiile si evenimentele sunt recunoscute atunci cand apar si sunt
inregistrate in evidentele contabile si raportate in situatiile financiare ale
perioadelor la care se refera.

Pentru amortizarea activelor imobilizate, societatea a folosit metoda de
amortizare liniar.

La intrarea in entitate, stocurile sunt evaluate la cost de achizitie sau cost
de productie, iar la iesirea acestora din gestiune s-a utilizat metoda FIFO-
“primul intrat-primul iesit”, fiind evaluate, de asemenea, la cost de achizitie sau
productie. Prezentarea stocurilor in bilant a fost facuta la valoarea de achizitie
sau productie, dupi caz.

Activitatea societitii se desfisoard pe baza Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat de A.G.A. pentru fiecare exercitiu financiar anual si cu
respectarea prevederilor legale in vigoare. Astfel, se urmiresc si se evidentiaza
toate veniturile realizate cu incadrarea acestora conform prevederilor legale si
incasarea conform clauzelor previzute in contractele incheiate, se dimensioneazi
costurile aferente veniturilor conform prevederilor legale si cele stabilite prin
B.V.C. aprobat, se angajeaza si se fac plati citre salariati, la terti persoane fizice
si juridice si la bugetul stat pentru impozite, taxe si contributii conform
prevederilor legale in vigoare.

Lunar, trimestrial si anual, societatea intocmeste balante de verificare a
conturilor contabile si semestrial si anual bilant contabil cu anexe la bilant care
se depun la organele fiscale.
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II. Management

2.1. Structura managementului societitii

In cursul anului 2016, S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a avut la bazi o structurd

formati din 3 nivele:

- Adunarea Generald a Actionarilor;
- Consiliul de Administratie;
- Conducerea delegata (director general, director general adjunct)

Actionarii au fost reprezentati in AGA astfel:

1) Judetul Dolj, persoana juridici de drept public, cu resedinta in
municipiul Craiova, str. Unirii nr.19.

2) S.C. PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A., persoand juridicd de
drept privat cu sediul social in com Ghercesti, str. Aviatorilor nr.10, jud.
Dolj.

Administrarea societitii a fost asiguratd de un Consiliu de Administratie

format din 5 membri:

administrator  Stancu Florinel- presedinte - in perioada 09.02.2016 —
22.06.2016

administrator Tudor Nuta - membru

administrator Simionescu Adrian Mugur - membru

administrator Dujer Ionel Cristian — membru.

administrator Ungureanu Adriana Lorena — membru din data 11.05.2016

Conducerea delegati a fost asigurati de:

1. ec .Maciu Gheorghe, director general (pdnd in data de 28.02.2016).
Incepand cu data de 01.03.2016 inceteazd efectele Contractului de
Mandat Inregistrat sub nr. 268/31.01.2013, in baza art. 25, alin. 1,
punctul 4, ca urmare a cererii nr. 322/15.02.2016 formulati de
Directorul General ec. Maciu Gheorghe.

2. ing. Golumbeanu Dumitru Emanoil Alin, director general, cu
Contractul de Mandat nr. 1285/21.06.2016 pana in data de 31.10.2016
cand Consiliul de Administratie aproba suspendarea Contractului de
Mandat nr. 1285/21.06.2016, incheiat cu DI. Golumbeanu Dumitru Emanoil

Alin, Director General al S.P.L.D.P. DOLJ S.A. pe o perioadd de 120 zile
calendaristice)

3. ec. Rada Marcela, director general adjunct

Conducerea executiva fost asigurata de:
1. ing. Tecu Cornel, director tehnic (pani in data de 30.06.2016)

2. ing. Pomacu Eleodor Gabriel, director tehnic incepand cu data de
29.08.2016
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In anul 2016, activitatea societdtii s-a desfasurat sub stricta suprd%@
a unei Comisii de cenzori, formati din 3 membri:

- cenzor Hondor Gabriela — membru - expert contabil

- cenzor Rata Maria — membru (pana in data de 27.08.2016)

- cenzor Popa Liana — membru

- Motoi Nichi Silviu — membru (din data de 28.10.2016 )

Din analiza registrului de sedinte ale Consiliului de Administratie pe anul
2016, a reiesit faptul ca toate sedintele au avut pe ordinea de zi stabilitd de catre
presedintele C.A. analiza:
- rezultatelor economico-financiare ale societitii in luni s1 cumulat, pe
baza balantelor si bilanturilor lunare.
- fisa de urmdrire a criteriilor si obiectivelor de performanta
- gradul global de indeplinire a criteriilor de performantd verificate sl
certificate de Comisia de Cenzori.
- rapoartele serviciului productie privind realizirile fizice si valorice ale
programului de lucriri,
- aspecte legate de personal, protectia si securitatea muncii, managementul
calitatii
- alte aspecte privitoare la activitatea curenti si cea de perspectivd a
societdtii, inclusiv aprobarea unor propuneri ale conducerii delegate.

2.2. Raport anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare

In cadrul Consiliului de Administratie, conform prevederilor O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, s-a
constituit, prin Decizia 1/C.A./09.02.2016, Comitetul de nominalizare s
remunerare format din urmitorii membri: Stancu Florinel, Dujer Ionel Cristian s
Simionescu Adrian Mugur

Remunerarea membrilor Consiliului de administragie si a Conducerii
delegate.

In conformitate cu prevederile art. 37 din Ordonanta de urgenta nr.
109/2011  privind guvernanta corporativi a intreprinderilor  publice:
"Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabiliti de adunarea
generala a actionarilor. Ea este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si, daci
este cazul dintr-o componenta variabild, constand intr-o coti de participare la
profitul net al societdtii, o schema de pensii sau o alti formi de remunerare pe
baza performantelor".

Prin Hotararea 1 / AGOA/30.09.2015, Adunarea Generali a Actionarilor
a stabilit remuneratiile membrilor consiliului de administratie al S.P.L.D.P.
DOLJ S.A. ; astfel, in anul 2016, acestea sunt formate dintr-o indemnizatie fixa
lunard si o remuneratie suplimentard bruti a presedintelui consiliului de




administratie de 1% din remuneratia lunara bruti a Directorului Condia R

societdtii. Remuneratia administratorilor S.P.L.D.P. DOLJ S.A. 3 fost una fixi, s

fard si includd o componenti variabila.

urgenta nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publid
~Remuneratia directorilor este stabiliti de consiliul de administratic. Ea estd
formatd dintr-o indemnizatie fixa lunara si, dacd este cazul, dintr-o componenti
variabild, constdnd dintr-o cotd de participare la profitul net al societatii, o
schemd de pensii sau o alta forma de remunerare pe baza performantelor".

Conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvemanta corporativa a
intreprinderilor publice, in decursul exerctiului financiar 2016, conducerea
delegatd - directorul general si directorul general adjunct - a activat pe baza
contractelor de mandat iar administratorii societatii pe baza contractelor de
administrare,

In exercitiul financiar 2016, remuneratiile directorului general ec. Maciu
Gheorghe, directorului general ing. Golumbeanu Dumitru Emanoil Alin sl
directorului general adjunct ec. Rada Marcela au fost formate dintr-o
indemnizatie fixa lunara.

In perioada 01.01.2016 - 31.12.2016 s-au indeplinit obiectivele si
criteriile de performants, anexe la contractele de mandat incheiate cu fiecare
director, respectiv la contractele de administrare incheiate cu fiecare
administrator.

In cursul anului 2016, 1n urma aprobdrii in sedinta C.A. din data de
14.04.2016, s-a procedat la aplicarea prevederilor Art. 4 (2) din Contractele de
mandat ale directorilor societitii, anexa 3 si 3a la HCJD 30/2013 inregistrate la
societate cu nr. 268/31.01.2013, privind acordarea celor doi directori a premiilor
anuale previzute si aprobate prin B.V.C. pe anul 2015.

Administratorii S.P.L.D.P. DOLJ S.A. nu au beneficiat de vreo schema
de bonusuri anuale sau avantaje nebinesti in exercitiul financiar 2016.

Conducerea delegata, respectiv administratorii S.P.L.D.P. DOLJ S.A. nu
au beneficiat de scheme de pensii suplimentare sau anticipate in exercitiul
financiar 2016.

In cadrul contractelor de mandat sus-mentionate au fost previzute daune-
interese pentru revocare fird justd cauzi in cuantum de 6 remuneratii brute
lunare.

2.3. Principiile sistemului de management al societitii

In anul 2016, conducerea, administrarea si controlul asupra patrimoniului
si functiondrii societatii s-au ficut cu respectarea prevederilor Legii 31/1990 cu
modificarile ulterioare, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si au urmarit in principal:

- consolidarea si maximizarea valorii investitiei ficuta de actionari in
societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzitor al

of-g. A
\‘&% <




societdtii si cresterea performantelor cantitative s calitative ale Sg%_fﬁ--

de a realiza venituri si profit;

- asigurarea livrarilor la termenele contractuale citre clienti de servic
corespunzatoare cerintelor din punct de vedere calitativ;

- identificarea si controlul riscurilor care pot si apari in activitatéf
societatii si adoptarea de masuri corective si preventive pentru diminuarey
impactului negativ;

- motivarea salariatilor pentru realizarea performantelor cerute de
activitatea societatii, fidelizarea si stabilizarea acestora:

- asigurarea transparentei in activitatea societdtii fatd de institutiile
financiare, parteneri si actionari;

- organizarea si exercitarea controlului intern pentru asigurarea
conformitdtii cu legislatia in vigoare, aplicarea deciziilor luate de
conducerea societdtii, utilizarea eficienti a resurselor in scopul
imbunatatirii si cresterii performantei activitatii, precum si prevenirea si
controlul riscurilor pentru atingerea obiectivelor stabilite.

Pe baza principiilor mentionate si a prevederilor Legii nr. 31/1990,
sistemul de conducere, administrare si control al societdtii a fost perfectionat
continuu si a functionat astfel:

- s-a aplicat, in sistemul de conducere si administrare, delimitarea intre
functiile de conducere neexecutivi si control (administratori) de functiile
executive (directori), masura fiind previzuta in Actul Constitutiv al
societdtii inregistrat la Oficiul Registrului Comertului:

- controlul intern managerial, infiintat conform prevederilor legale, a facut
recomandari si a formulat masuri corective si preventive.

- directorii societdtii, ca organism operativ si de decizie, au asigurat
implementarea masurilor stabilite de Consiliul de Administratie si de
AGA;

- relatiile dintre administratori si directori cu societatea s-au desfasurat pe
baza contractelor de administrare si de mandat incheiate cu drepturi si
obligatii, care sunt definite si care se regisesc in Actul Constitutiv,
Regulamentul de Organizare si Functionare al societdtii;

- pe baza inventarelor valorificate si aprobate de catre Consiliul de
Administratie sunt definite elementele patrimoniale care concurd la
realizarea prevederilor din Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat de
AGA;
in baza cerintelor Legii 31/1990 cu modificirile s1 completirile

ulterioare, a O.G. nr.119/1999 republicatd si a O.M.F. nr. 946/2003, societatea a
continuat in cursul anului 2016 organizarea activititii de control
intern/managerial si de management al riscului. Activitatea de control intern
managerial se desfisoard pe toate nivelele organizatorice ale societdtii, este
independentd fatd de structurile organizatorice si evalueazi respectarea
standardelor de eficientd si de etica pe baza unor analize de risc si a unui plan de
audit.




2.4. Mentinerea si imbunititirea sistemelor de management

In cadrul S.P.L.D.P. DOLJ S.A. sunt implementate si certificate sistemele
de management:
Sistem de Management Calitate conform SR EN ISO 9001:2008:
Sistemul de Management Mediu conform SR EN ISO 14001:2005:
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Societatea are implementat si un « Certificat de conformitate a controlului
productiei in fabricd 2003-CPR-855 » pentru mixturi asfaltice produse in statia
de mixturi asfaltice IMA 45 Cernele.

Conformarea sistemelor de management, cerintelor standardelor de referinta
si criteriilor de performantd privind calitatea, protectia mediului s sdndtatea si
securitatea ocupationala au fost monitorizate si evaluate de personalul intern al
societdtii si prin auditurile externe efectuate de organisme de certificare
independente.

In anul 2016 sistemele de management au fost imbundtitite continuu,
mentindndu-se ~ certificarile sistemelor de management s1  acreditarea
laboratorului de la baza de productie Cernele.

111. Evolu;ia activitﬁ;ii societdtii in anul 2016
3.1. Activitatea societdtii in anul 2016

In anul 2016, administratorii impreuna cu Directorul General, Directorul
General Adjunct si salariatii societitii au intreprins in principal urmitoarele
actiuni importante:

1. Organizarea si gestionarea activititii interne pe principiul profitabilititii
si prudentei

2. Organizarea activititii de intretinere st administrare a drumurilor judetene
numai pe baza programelor transmise de C.J. Dolj, constand in
principalele activitati:

- Asfaltarea a 9,518 km de drumuri

- Plombarea a 153.020 mp drumuri

- Aprovizionarea a 13.593 tone material pietros pentru intretinerea
drumurilor pietruite

- Montarea a 32 table indicatoare si 9 stalpi sustinere.

- Reprofilari mecanice 142 km.

- Marcaje rutiere 456,61 km echivalenti.

In anul 2016, Directorul General ing. Golumbeanu Alin, prin referatul nr.
1742/24.08.2016, propune o noud repartizare, pe loturi, a drumurilor aflate in
administrarea societatii, pentru eficientizarea activititii de productie, propunere
aprobatd in sedinta C.A. din data de 29.08.2016




Contractul cu nr. 99/28.03.2003, incheiat intre S.P.L.D.P. DOLJ
judetul Dolj, reprezentat prin Consiliul Judetean Dolaj, privind delegarea

serviciului public de administrare, construire, modernizare, intretinere,

exploatare si reparare a drumurilor,

podurilor si podetelor apartinind

domeniului public al judetului Dolj, se deruleazi in continuare ca urmare a
prelungirii acestuia prin H.C.J.D. nr. 210/30.09.2014 pe o perioada de 5 ani.

3.2. Rezultate economice ale anului 2016

Realizdrile anului 2016, comparativ cu cele ale anului 2015 s cu cele g
bugetul de venituri si cheltuieli se prezinti astfel:

Contul de profit si pierdere
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Exercitiu Financiar Grad de realizare
Realiziri 2016 (%) fa;é de:
Indicatori
2015 Prevederi Realiziri | An 2015 Prevederi
BVC BVC
Cifra de afaceri neta 18816479 19235000 | 18146615 96.44% 94.34%
Venituri totale, d.c. 19054631 19265000 | 18271857 95.89% 94 .84%
M s 19023872 | 19235000 | 18238890 95.87% |  94.82%
exploatare
- Venituri financiare 30759 30000 32967 107.18% 109.89%
Cheltuieli totale, d.c. 18646911 19174000 | 17980549 96.43% 93.78%
i 18646911 | 19174000 | 17980549 96.43% |  93.78%
exploatare
- Cheltuieli financiare 0 0 0 100.00% 100.00%
Rezultatul brut 407720 91000 291308 71.45% 320.12%
Impozit pe profit 79007 15000 56317 71.28% [ 375.45%
Rezultat net 328713 76000 234991 71.49% 309.20%

In luna octombrie, prin Hot.2/AGOA/28.10.2016, au fost aprobate
rectificdri pentru BVC si Lista cu dotari auto, utilaje si investitii pentru anul
2016, rectificare elaboratd in conformitate cu prevederile OG 26/2013, art. 10
alin (2) si datoratd depasirii cheltuielilor salariale din trimestrul 1 2016 s
cresteril salariului minim brut pe economie incepind cu 01.05.2016, care nu au

fost luate in calcul la fundamentarea BVC initial.

Valoarea cifrei de afaceri nete la sfarsitul perioadei ianuarie-decembrie
2016 a fost de 18.146.615 lei, reprezentand 96,44 % din cea realizati in aceeasi
perioada a anului trecut si 94,34 % fata de prevederile BVC.

Veniturile totale au fost de 18.271.857 lei in conditiile in care cheltuielile
totale au Inregistrat valoarea de 17.980.549 lei, rezultand un profit contabil brut
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din lucrarlle de asternere covoare asfaltice, intretinere si reparatii drumuri ,

poduri, siguranta circulatiei.

Cat priveste veniturile inregistrate, este de mentionat faptul ci societatea
a participat la licitatii, in vederea obtinerii de lucriri la tertl, astfel ca in anul

2016 societatea a realizat venituri prin lucriri executate acestora in sumi de

214.893 lei.

Analizate In structura lor, cheltuielile de exploatare au in general structura

celor din anul trecut *

31.12.2015 31.12.2016
Posturi de cheltuieli Valoare Yo Valoare %o

C.heltuiel-i cu materiile prime,materiale 11287569 60.53% 10153236 56.47%
s1 marfuri

Cheltuieli cu energia si apa 138841 0.74% 111072 0.62%
Cheltuieli cu personalul 5123348 27.48% 5641246 31.37%
Ajustarea valorii imob.corporale si 770116 4.13% 702675 3.91%
necorp.

Alte cheltuieli din exploatare 1242171 6.66% 1439489 8.01%

Pozitia financiari a societdtii la 31.12.2016 care este dati de relatia dintre

activele, datoriile si capitalurile proprii ale societitii, se prezintd astfel ;

lc\rl;. PATPIRZII;[:SII\‘EIUTDEED;CTIV ML 22000

igfiivcn ADBILIE R 6.915.022 7.956.939

1 | - imobilizari corporale 6.911.909 19527712
- imobilizari necorporale 3113 4.167

- imobilizari financiare 0 0
igzld‘ﬁ CIRLIELAR LR~ 9.075.876 9.535.296

2 - stocuri 1.276.502 1.293.401
- creante 946.044 1.486.592

- casa si conturi la banci 6.853.330 6.755.303

3 | CHELTUIELI in AVANS 109.446 34.330
4| TOTAL ACTIVE 16.100.344 17.526.565
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Nr. ELEMENTE DE
crt. | PATRIMONIU DE PASIV 122015 LA
CAPITALURI PROPRII - 12.302.988 | 13.303.018
total,d.c.:
- capital 0.084.397 10.084.397
] - rezerve 2.767.056 2.831.877
- rezultat reportat 144.627 167.433
- repartizarea profitului (ct 21.805 -15.680
129)
- rezultatul exercitiului 328.713 234991
DATORII CE TREBUIE
2 | PLATITE INTR-O 2.964.577 3.399.875
PERIOADA DE UN AN
DATORII CE TREBUIE
PLATITE INTR-O
4 PERIOADA MAI MARE Y a2
DE UN AN
4 | Provizioane 103.089 113271
VENITURI in AVANS 729.690 708.349
6 TOTAL SURSE 16.100.344 17.526.565

Activele imobilizate au crescut de la 6.915.022 lei la 7.956.939 lei la
31.12.2016 prin achizitia unora noi sau prin modernizarea unora din cele
existente si contributia conjugati a actiunilor de casare, vinzare si amortizire.

Activele corporale in curs de executie la finele anului 2016 totalizeaza
suma de 4.168 lei care reprezinta ¢/v taxe si autorizatii obtinute de la Primaria
Craiova pentru constructia unui parti din imprejmuirea si modernizarea celei
existente la AUT, urmand ca in anul 2017 si se finalizeze lucrarea .

Activele circulante inregistrate la data de 31.12.2016 au crescut cu
459.420 lei fata de anul 2015.

Referitor la datorii, la finele anului 2016 a rezultat o crestere de 437.350
lei fata de anul 2015. Societatea nu inregistreaza datorii restante fatd de bugetul
de stat, bugetul local, institutii financiare bancare, personal.

3.3. Principalii indicatori economicei

Indicatorul cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale inregistreaza
valoarea de 987 lei comparativ cu valoarea de 996 lei propusd prin BVC-ul
anului 2016.

Prezentim in continuare citiva indicatori in urma rezultatelor economico-
financiare ale perioadei analizate:
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- Rata profitului net

Profit net 234,991
------------------------ X 100 = -eeemmmeeeeeeco x 100 = 1,295
Cifra de afaceri 18.146.615

Indicatorul a crescut fata de anul precedent (0.769), ceea ce insemna ca
societatea a controlat mai bine costurile in 2016.

- Durata de imobilizare a creantelor
Media creantelor 2.376.766
------------------------ X 365 = -----emeeee- x 365 = 47,82 zile
Cifra de afaceri 18.146.615

La capitolul “creante” s-a inregistrat o perioada de recuperare a creantelor
la finele anului 2016 de 47,82 zile. Se impune o politica de recuperare a
creantelor mai agresiva.

- Durata de utilizare a surselor atrase
Datorii 1.241.809
-------------------- X365 = ----eeeeemeee x 365 = 24,97 zile
Cifra de afaceri 18.146.615

Durata de utilizare a surselor atrase este de 24,97 zile in 2016, ceea ce
indica faptul ¢ societatea lucreazi pozitiv pe credit furnizor.

- Viteza de rotatie a activelor totale

Cifra de afaceri 18.146.615
e e S = 1,035

Total active 17.526.565

Acest indicator aproximeaza de cate ori activele au contribuit de-a lungul
exercitiului financiar la obtinerea cifrei de afaceri. Comparativ cu anul precedent
(1.169), indicatorul a scazut.

- Viteza de rotatie a stocurilor:
Cheltuieli exploatare 17.980.549
-------------------------- = meeseeeeeeeeees =19,928
Stocul mediu 902.300

Acest indicator aproximeaza de cate ori stocul a fost reluat de-a lungul
exercitiului financiar.Comparativ cu anul precedent (22.044), indicatorul a
scazut.



- Rentabilitatea capitalului propriu
Profit brut realizat 313.607
--- X 100 = —emmmmmeeeees x 100=2,357

Capital propriu 13.303.018

Indicatorul exprima profitul obtinut de societate din banii investiti in
afacere. Comparativ cu anul precedent (3.678), indicatorul a scazut.

Indicatorii de lichiditate calculati la nivelul anului 2016 inregistreaza
urmdtoarele valori :

- Indicatorul lichiditatii curente:
Active curente 9.535.296

------------ = ------= 2 805
Datorii curente 3.399.875

Valoarea recomandata este in jurul valorii 2.

- Indicatorul lichiditatii imediate:
Active curente — stocuri  8.241.895
- T = - =2,424
Datorii curente 3.399.875
fapt ce oferd garantia acoperirii datoriilor curente din active curente.

Inventarierea patrimoniului societitii s-a ficut la sfarsitul anului cu
respectarea prevederilor Legii Contabilitatii nr.82/1991 — republicati sl a
Normelor Ministrului finantelor publice nr. 2861/2009 privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de activ si de pasiv. In concluzie, in anul
2016 au fost inventariate toate gestiunile si rezultatele inventarierii au fost

incluse in situatiile financiare ale anului 2016.

Obiectivele si criteriile de performanti aferente exercitiului  financiar
2016, au fost indeplinite astfel:

Grad de
2016 indeplinire
N Coeficient ponderat
3 Denumirea criteriului de performanta U.M. de pentru anul
crt.
ponderare 2016
Grad de col.5 x col.6
Prevederi Realizari indeplinire (%)
(“0)
0 1 2 3 4 5 6 7
1 | Rata profitului net % 0.395 1.295 327.848 i 0.200 65.57
2 | Productivitatea muncii lei/sal 101237.000 99707.000 98.489 0.150 14.77
3 | Pericada medie de recuperare a creantelor zile 90.000 47.815 188.225 0.050 9.41
4 | Perioada medie de rambursare a datoriilor zile 90.000 24.966 360.490 | 0.050 18.03
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5 CCO"I‘I’jé’rE‘(;L;‘l’SCiﬁC decomtigiial kg/to 15.520 12.801 121.241 0.050
6 | Consumul specific de cribluri to/to 0.482 0.394 122335 0.050 6.12
7 | Consumul specific de nisip concasaj to/to 0.180 0.353 50.992 0.050 255
8 | Consumul specific de nisip natural mc/to 0.131 0.076 172.368 0.050 8.62
9 | Consumul specific de filer kg/to 129.000 84.501 152.661 0.050 7.63
10 | Consumul specific de bitum kg/to 71.700 63.540 112.842 0.050 5.64
11 | Consumul specific de emulsie kg/mp 1.200 1.167 102.828 0.050 5.14
12 | Consumul specific de mixtur3 asfaltica kg/mp 94.000 104.227 90.188 0.050 4.51
13 | Consumul specific de vopsea de marcaj kg/km.ech 50.430 72522 69.538 0.050 348
14 | Lichiditatea generald 2.000 2.805 140.230 0.050 7.01
15 | Rotatia stocurilor nr.rot/an 20.000 19.928 99.638 0.050 4.98
GRADUL GLOBAL DE INDEPLINIRE A CRITERIILOR DE PERFORMANT;\ (suma valorilor obtinute in coloana 7) 169.52

Rata programatd a profitului pe anul 2016 a fost realizati si depasitd ca
urmare a economiilor inregistrate la costuri si reflectate in profit.

Situatiile economico-financiare ale societitii au fost auditate si certificate,
prin  Raportul auditorului statutar independent S.C. CIEL AUDIT
CONSULTING S.R.L. cu nr. 1306 /06.04.2017, depus la societate si inregistrat
sub nr. 765/07.04.2017.

IV. Evaluarea nivelului tehnic al societﬁgii

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a dispus in anul 2016, ca urmare a achizitiilor de
utilaje din perioada 2009 - 2015, de o dotare satisficitoare cu utilaje specifice
activitatii de asternere a mixturii asfaltice.

Societatea are insd o dotare deficitard in ceea ce priveste activitatea de
transport (a materiilor prime, materialelor, produselor finite si a personalului
muncitor) si in cea de deszipezire (utilaje specifice activitatii de deszdpezire).

Astfel, ca urmare a procedurilor demarate pe SEAP (Sistemul Electronic
de Achizitii Publice), in anul 2016 societatea a achizitionat 3 autobasculante
FORD de 18-20 to. echipate de iarna cu lame si sdrdrite.

De asemenea, s-au mai achizitionat 2 masini de taiat asfalt, 3 generatoare
sudurd, 4 placi compactoare, 1 masini de tocat resturi vegetale.

Consiliul de administratie si directorii s-au preocupat in anul 2016
pentru mentinerea unor conditii optime de lucru si pentru atragerea de surse de
finantare in vederea sustinerii programului de investitii astfel incat societatea si
poata aborda administrarea si intretinerea drumurilor judetene cu o dotare
tehnicd corespunzitoare realizirii obiectului siu de activitate cu costuri mai
mici, o calitate sporitd si in mod eficient.

Y. Finangare

In anul 2016 finantarea activititilor de productie si lucriri executate,
servicii prestate sau activititile de investitii s-au efectuat din sumele alocate de
C.J.Do]j si din sursele atrase din lucririle executate la terti.




VI. Surse de aprovizionare

Principalele surse de aprovizionare sunt de pe piata interni fiind
contractate pe baza de licitatii organizate prin Bursa de marfuri.

VIL. Evaluarea aspectelor legate de personal, nivelul de pregatire al
personalului, protectia si securitatea muncii

La finele anului 2016, numdrul de salariati era de 189.

Numdrul mediu de salariati cu care societatea si-a desfisurat activitatea
pe parcursul anului a fost 182.

In cursul anului, prin Hot. 1/AGOA/25.07.2016, s-a aprobat modificarea
Regulamentului de Organizare si Functionare al S.P.L.D.P. DOLJ S.A.

Organigrama societdtii a permis ca societatea si functioneze eficient
asigurdnd o circulatie dinamica a informatiilor si deciziilor intre administratie si
compartimentele functionale ale societitii, in concordantd cu standardele de
calitate cerute. In luna octombrie 2016, prin Hot.1/AGOA/28.10.2016 s-a
modificat Statul de functii si Organigrama societitii tindnd cont de noile aspecte
concrete din activitatea societatii, pentru flexibilitate si adaptare ridicate in fata
programelor de lucrdri si pentru dezvoltarea de perspectivi a societitii.

In luna decembrie 2016, ca urmare a majordrii salariului minim brut
pe economie din ultimii ani, s-a impus o renegociere a salariului de bazi brut
lunar pe categorii profesionale, cu incadrarea in prevederile BVC pe anul
2016.

Cheltuielile totale cu munca vie au fost in anul 2016 in sumad de
5.641.246 lei, din care salariile si indemnizatiile brute ale salariatilor au fost
de 4,.532.572 Iei.

Au fost stabilite masuri corespunzitoare de asigurare a conditiilor de
securitate si sdndtate in munca in conformitate cu sistemul de management al
sdndtatii si securitdtii ocupationale — OHSAS 18001:2007.

Conform obiectivelor stabilite aferente ultimelor exercitii financiare,
societatea a reusit sd asigure mentinerea locurilor de munca pentru salariatii
angajati cu contracte de muncd pe perioadd nedeterminati (2015=190 si
2016=189) si a numdrului mediu de salariati (2015=182 si 2016=182), conferind
societdtii o componenta de responsabilitate sociala.

Raporturile dintre manageri si salariati se bazeazi pe comunicare,
implicare si spirit de echipd, respectdndu-se regulile si procedurile de lucru
stabilite, fisa postului si regulamentul intern, fird a exista elemente conflictuale
deosebite.

Raporturile cu salariatii sunt reglementate de legislatia in vigoare si de
C.C.M. pe unitate.
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VIII. Managementul riscului

determinate de modificarea preturilor la produse petroliere, modificarea ratelor
de schimb fintre valute si a ratelor la dobanzi. Obiectivul principal al
managementului de risc la nivelul societatii este de a minimiza potentialele
efecte negative asupra performantelor financiare ale societatii.

Pe parcursul anului, au existat riscuri diverse, dar acestea cu unele
exceptii (Incasarea cu intarziere a contravalorii facturilor emise citre tertl pentru
lucrdrile executate), au fost previzibile si gestionate corespunzator de
conducerea societdtii, situatie care nu a generat costuri suplimentare
substantiale.

Riscul aferent mediului economic

Conducerea Societatii monitorizeaza continuu expunerea acesteia la riscuri.
Cu toate acestea, utilizarea acestei abordari nu protejeaza Societatea de aparitia unor
eventuale pierderi in afara limitelor previzibile, in cazul unor fluctuatii
semnificative pe piata. Nu a existat nicio modificare fata de anul precedent in
expunerea Societatii la riscurile de piata sau in modul in care Societatea isi
gestioneaza si isi masoara riscurile.

Riscul de creditare

Riscul de credit se refera la riscul ca o terta parte sa nu isi respecte obligatiile
contractuale, provocand astfel pierderi financiare Societatii. Societatea a
implementat o serie de proceduri prin aplicarea cirora se asi gurd cd vanzirile de
servicii se efectueazi citre clienti solvabili.

Riscul de lichiditate

Politica societdtii in ce priveste lichiditatile, este sa mentind un nivel
suficient pentru a-si putea achita obligatiile pe masura ce acestea ajung la
scadentd. Managementul societatii urmdreste zilnic cu ajutorul cash-ului
previzionat nivelul lichidititii si asigurarea indeplinirii obligatiilor fati de
furnizori.

Riscul ratei dobanzii

Veniturile si fluxurile de numerar din exploatare ale societitii depind in
micd masurd de variatia ratelor dobanzii dc pe piatd. Societatea nu prezinta
active semnificative purtitoare de dobanda.

Valori juste

Valoarea contabild a activelor si pasivelor cu termen de maturitate mai
mic de un an se aproximeazi la valoarea lor justd. La 31.12.2016 valoarea
Justd a datoriei nu este diferiti de valoarea contabild a acestor instrumente
financiare.

Riscul monedei operationale

Societatea opereaza intr-o economie in dezvoltare cu rate ale inflatiei si

monedd locald fluctuante. Existi astfel un risc de diminuare a valorii
activelor monetare in lei.



In ceea ce priveste riscul specific, protectia se asigurd
monitorizare atentd a costurilor, a gradului de indatorare, a asiguNB)
materiile prime si materialele necesare desfasurarii activitatii si prin preoc
permanentd pentru cresterea cifrei de afaceri.

Totusi pe parcursul anului 2017 se vor mentine unele riscuri precum:

- volatilitatea preturilor de la motorini, materiale de masd, bitum, emulsie,
energia electricd, gaz metan.

- riscuri legate de scumpirea creditelor datoritd politicii monetare interne S
turbulentelor de pe piata financiari internationala, care trebuie preintdmpinate de
la contractare

- riscuri de lipsa disponibilitatilor bdnesti, care se vor asigura prin cresterea
operativitatii incasarilor

- lipsa de predictibilitate privind cursul valutar si rata de inflatie;

- riscuri legate de concurenta acerba, pe segmentul de piati in care actioneaza
societatea (intretinerea si repararea drumurilor judetene).

Cunoasterea efectelor acestor riscuri constituie una din preocuparile
conducerii S.P.L.D.P. DOLJ] S.A. in vederea desfisurdrii fard sincope a
activitatii economico - financiare.

Conducerea societdtii nu poate estima evenimentele care ar putea avea
un efect asupra sectorului bancar din Romania si ulterior ce efect ar putea avea
asupra acestor situatii financiare. Conducerea nu poate estima credibil efectele
asupra situatiilor financiare ale societitii rezultate din deteriorarea lichiditatii
pietei financiare, deprecierea activelor financiare influentate de conditii de
piatd nelichide si volatilitatea monedei nationale si a pietelor financiare.
Conducerea societitii considerd ca ia toate misurile necesare pentru a sprijini
cresterea activitatii in conditiile de piatd curente prin:

- pregatirea unor strategii de gestionarea a crizei de lichiditate:

- monitorizarea constantd a lichiditatii;

- previziondri ale lichiditatii curente;

- monitorizarea zilnicd a fluxurilor de trezorerie si evaluarea
efectelor asupra creditorilor sai, a accesului limitat la fonduri si
posibilitatea de crestere a operatiunilor in Romania.

IX. Politica privind protectia mediului

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. isi propune intensificarea preocuparilor privind
asigurarea §i mentinerea unui mediu inconjuritor la nivel impus de standardele
internationale si europene.

Pentru aceasta s-au stabilit urmatoarele obiective :

- crearea conditillor pentru implementarea, mentinerea si imbunititirea
continud a sistemului de Management de mediu prin asigurarea resurselor
umane competente si a resurselor materiale necesare mentinerii politicii de
mediu si indeplinirea obiectivelor propuse.

- identificarea si tinerea sub control a aspectelor de mediu asociate tuturor
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activitdtilor ce se desfisoara in cadrul societatii, pentru asigur
conformitatii cu cerintele legale si prevenirea poludrii prin:

a) minimizarea cantitatilor de deseuri generate si gestionarea lor in conditii

de siguranta atunci cand aparitia lor nu poate fi evitati ;

b) ameliorarea calititii apelor evacuate din societate :

¢) reducerea emisiilor de noxe in atmosferi;

Societatea a mentinut in anul 2016 certificarea obtinutd privind sistemul de
management de mediu SR EN ISO 14001:2005 pentru Statia de preparat mixturi
asfaltice Cernele.

In cursul anului 2016 s-a urmarit respectarea cerintelor legale si a celor
cuprinse in actele normative de reglementare, constatindu-se acest lucru si in
urma controalelor efectuate de organismele autorizate.

X. Informatii asupra evolutiei probabile a activitatii
intreprinderii

Pentru anul 2017 se va actiona pe urmitoarele directii :

- continuarea procesului de retehnologizare a procesului de productie, de
crestere a productivitdtii muncii si a calitdtii produselor si serviciilor, avand
ca scop cresterea gradului de sigurantd in circulatia pe drumurile judetene
administrate contractual de societate

- crearea unui microclimat propice activitatii pentru toti salariatii societtii

- utilizarea eficientd a activelor societitii;

- cresterea performantelor de ansamblu ale societitii, prin realizarea
indicatorilor de performanti: gradul de indatorare al societatii, viteza de
rotatie a debitelor/creditelor;

- urmadrirea lunard a executiei prevederilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al societdtii precum si a cashflow-lui realizat si bugetat;

- realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care si asigure
reducerea costurilor de administrare a drumurilor judetene concomitent cu
cresterea continud a standardului estetic si de confort al cailor de rulare

Toate directiile preconizate au drept scop dezvoltarea societatii pe termen
lung, cresterca cifrei de afaceri, a profitului, asigurarea de conditii de munca si

a unui microclimat corespunztor pentru toti salariatii.

XI.  Repartizarea profitului

In sensul prevederilor punctului 62(1) din Reglementirile contabile
conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene, aprobate
prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3055/2009 societatea nu a
identificat evenimente ulterioare datei bilantului. De asemenea, nu a fost cazul
inregistrdrii unor venituri si cheltuieli extraordinare.

Profitul impozabil s-a determinat respectind prevederile legale in vigoare.
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Consiliul de administratie propune ca profitul net in valoare de 257.290,08 lel"@os x
fie repartizat astfel:

Destinatia Suma
Profit net de repartizat 257.290,08
- rezerva legala 15.680,35
- acoperire erori contabile Acoperirea eventualelor pierderi 18.617,28
- participarea salariatilor la profit 22.299.00
-varsdminte buget local Consiliul judetean Dolj 111.496,01
-dividende actionar S.C. Parc Inductrial Craiova 0,22
Alte rezerve 89.197,22 T

1. Aprobarea situatiilor financiare intocmite la 31.12.2016, compuse din mes”
bilant, cont de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii,
situatia fluxurilor de trezorerie si notele explicative;

2. Aprobarea repartizarii profitului aferent anului 2016 si fixarea dividendului la
valoarea de 0,027640776 lei/actiune conform Notei de repartizare a profitului
anexate.

3. Consiliul de Administratie solicitd Adunarii Generale a Actionarilor
descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar al
anului 2016, pe baza Raportul Comisiei de cenzori.

XIIL. Propunerile Consiliului de Administratie

In sensul prevederilor punctului 2.5.4 - Evenimente ulterioare datei
bilantului, din OMFP nr.1802/2014, societatea nu a identificat evenimente
ulterioare datei bilantului. De asemenea, nu a fost cazul inregistrarii unor
venituri si cheltuieli extraordinare.

PRESEDINTE CONSILIUBERPAINISTRATIE
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