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a - BILANTUL CONTABIL INCHEIAT LA 31.12.2017

Raportul a fost intocmit in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
privind societitile comerciale, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare, Legea contabilitdfii nr. 82/1991 republicati, cu modificirile si
completdrile ulterioare, OMFP 1802/2014 si OMFP nr. 470/2018 privind
principalele aspecte legate de intocmirea §i depunerea situatiilor financiare anuale
§i a raportdrilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitdtile teritoriale
ale Ministerului Finantelor Publice, precum §i pentru modificarea si completarea
unor reglementiri contabile, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare.

Raportul, intocmit pe baza situatiilor financiare anuale precum si pe baza
Raportului de activitate al conducerii delegate, aprobat de Consiliul de
Administratie, prezinti activitatea desfisurati de S.P.L.D.P. DOLJ S.A. pe
durata exercitiului financiar incheiat la 31.12.2017, pozitia financiard a
societitii, cele mai importante evenimente apdrute dupi incheierea anului
financiar si perspectivele de dezvoltare.

L. Prezentarea societitii
1.1. Indeplinirea conditiilor legale de functionare
Societatea Pentru Lucrdri de Drumuri si Poduri Dolj S.A. este persoana
juridicd roménd, fiind infiintati initial ca regie autonomd, in baza Legii nr.15/1990

prin Decizia prefectului nr. 55/01.02.1991, transformati ulterior in regie autonomi
de interes judetean prin Decizia 109/30.09.1994 a Delegatiei Permanente a C.J.
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Dolj si apoi in baza O.U.G. 30/1997 si a Hotdrarii Consiliului Judetean Do = 4 /

23/1998 in societate comerciald organizatd potrivit Legii 31/1990 republicati cu \/ P4
modificarile la zi.

Societatea este inregistrata la O.R.C. de pe langd Tribunalul Dolj sub nr.
J16/163/1991 si functioneaza ca societate pe actiuni, fiind persoand juridici de
drept privat cu scop patrimonial.

Durata societatii este nelimitata, cu incepere de la data inmatricularii sale in
Oficiul Judetean al Registrului Comertului Dolj, respectiv anul 1991.

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. este societate mijlocie.

1.2. Actiuni, actionariat, capital social, patrimoniu

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a avut in cursul anului 2017 doi actionari, respectiv
Judetul DOLJ prin Consiliul Judetean Dolj si societatea PARC INDUSTRIAL
CRAIOVA S.A.

Capitalul social al Societatii Pentru Lucriri de Drumuri s1 Poduri Dolj SA la
data de 31.12.2017 in sumi de 10.084.397,50 lei este impirtit in 4.033.759 actiuni
nominative, indivizibile, cu valoarea de 2,5 lei fiecare si este in intregime subscris
§1 varsat de citre cei doi actionari, astfel :

(a) Judetul Dolj, persoana juridicd de drept public fira scop patrimonial cu
resedinta in municipiul Craiova, str. Unirii, nr. 19 prin Consiliul Judetean Dolj,
10.084.377,50 lei, reprezentand un numir de 4.033.751 actiuni, numerotate de la
numdrul 1 la numérul 710.992 si de la numarul 711.001 la numiarul 4.033.759
reprezentand 99,99980167 % din capitalul social total ;

(b) S.C. PARC INDUSTRIAL S.A., cu sediul in comuna Ghercesti, str.
Aviatorilor, nr.10, J16/1510/2004, CIF : RO16689999, 20 lei reprezentind un

numar de 8 actiuni, numerotate de la nr. 710.993 la nr. 711.000 reprezentand
0,00019833 % din capitalul social.

Sediul principal si sedii secundare

Sediul social al societatii este in municipiul Craiova, str. Drumul Jiului,
nr.10, Judetul Dolj.

Societatea are puncte de lucru in:
- Municipiul Craiova, str. Drumul Jiului, nr.3, Judetul Dolj
- Municipiul Craiova, str. Cernele, Judetul Dolj
- Municipiul Biilesti, Judetul Dolj
- Localitatea Valea Stanciului, Judetul Dolj
- Localitatea Plenita, Judetul Dol
- Localitatea Isalnita, Judetul Dolj
- Localitatea Raznic Cernatesti, Judetul Dol
- LocalitateaTerpezita, sat Lazu, Judetul Dolj




Societatea administra la data de 31.12.2017 :

A. Bunuri in proprietate - active imobilizate in valoare neta de 7.718.52 _
lei din care terenuri (c.c.) in suprafatd de 94.392 m2 in valoare de 2.832.753 lei.

B. Bunuri ale Judetului Dolj in folosinti (extrabilantier) :
a) Proprietate publicd - 46 de drumuri aflate in administrarea societatii cu o
lungime totala de 1.083,977 km, din care:

- 957,493 km drumuri asfaltate

- 110,718 km drumuri petruite

- 15,766 km drumuri de pamant
b) Proprietate privati:

- Reciclator Wirtgen.

- Cilindru compactor.

- Laborator incercari

- Echipaj mobil cantarire EMCATR

- Tractor mijlociu artilerie (senilat) — 2 buc.

- Magina de frezat FUW

- Strung paralel SN 40x750

1.3. Obiectul de activitate al societigii

Societatea are ca obiect principal de activitate intretinerea si repararea
drumurilor si podurilor, cod CAEN 4211 (Lucriri de constructii a

drumurilor si autostrizilor), pastriand in toatii aceastd perioadd neschimbat
obiectul principal de activitate,

1.4. Respectarea normelor si a reglementirilor financiar contabile

Conturile anuale pentru exercitiul financiar 2017 au fost intocmite in
conformitate cu Legea Contabilititii nr.82/1991 republicata si cu OMFP
1802/2014 si OMFP nr.470/2018.

La evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare au fost respectate
prevederile OMFP nr.1802/2014.

La intocmirea si prezentarea situatiilor financiare anuale s-au aplicat
reglementdrile contabile conforme cu directivele europene, respectiv
OMFPnr.1802/2014 si OMFP nr.470/2018.

Evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare anuale simplificate s-a
efectuat in conformitate cu urmitoarele principii:

Principiul continuitatii activitatii

Principiul permanentei metodelor

Principiul prudentei

Principiul contabilitatii de angajamente

Principiul evaludrii separate a elementelor de activ si de datorii
Principiul intangibilitatii
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7.  Principiul necompensirii

8.  Principiul evaluarii la cost de achizitie sau cost de productie \ v
9.  Contabilizarea si prezentarea elementelor din bilant si din contul de profit si ~~—__—
pierdere tinand seama de fondul economic al tranzactiei sau al angajamentului in

cauza.

10. Principiul pragului de semnificatie.

Contabilitatea societdtii este organizatd in compartiment distinct, condus de
cétre directorul general adjunct.

Contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationala.

Documentele justificative au fost inregistrate in contabilitate in mod
cronologic si sistematic, respectandu-se contabilitatea de angajamente potrivit
careia tranzactiile si evenimentele sunt recunoscute atunci cind apar si sunt
inregistrate in evidentele contabile si raportate in situatiile financiare ale
perioadelor la care se refera.

Pentru amortizarea activelor imobilizate, societatea a folosit metoda de
amortizare liniara.

La intrarea in entitate, stocurile sunt evaluate la cost de achizitie sau cost de
productie, iar la iesirea acestora din gestiune s-a utilizat metoda FIFO-“primul
intrat-primul iesit”, fiind evaluate, de asemenea, la cost de achizitie sau productie.
Prezentarea stocurilor in bilant a fost facutd la valoarea de achizitie sau
productie, dupa caz.

Activitatea societdtii se desfisoard pe baza Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat de A.G.A. pentru fiecare exercitiu financiar anual si cu
respectarea prevederilor legale in vigoare. Astfel, se urmiresc si se evidentiazi
toate veniturile realizate cu incadrarea acestora conform prevederilor legale sl
incasarea conform clauzelor previzute in contractele incheiate, se dimensioneazi
costurile aferente veniturilor conform prevederilor legale si cele stabilite prin
B.V.C. aprobat, se angajeazi si se fac plati citre salariati, la terti persoane fizice si
juridice si la bugetul stat pentru impozite, taxe si contributii conform prevederilor
legale in vigoare.

Lunar, trimestrial si anual, societatea intocmeste balante de verificare a

conturilor contabile si semestrial si anual bilant contabil cu anexe la bilant care se
depun la organele fiscale. P

II. Management

2.1. Structura managementului societitii

in cursul anului 2017, S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a avut la bazi o structurd
formata din 3 nivele:

- Adunarea Generala a Actionarilor;
- Consiliul de Administratie;

- Conducerea delegata (director general, director general adjunct)
Actionarii au fost reprezentati in AGA astfel:




:( DOLJ |
1) Judetul Dolj, persoand juridicdi de drept public, cu resedinta \in 51"" /
municipiul Craiova, str. Unirii nr.19. .
2) S.C. PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A., persoan juridica de drept

privat cu sediul social in com Ghercesti, str. Aviatorilor nr.10, jud. Dolj.

AT ﬁl/ ',

In anul 2017, pana la data de 07.06.2017 administrarea societatii a fost
asiguratd de un Consiliu de Administratie format din 4 membri:

Tudor Nuta - administrator membru

Simionescu Adrian Mugur - administrator membru

Dujer Ionel Cristian - administrator membru

Ungureanu Adriana Lorena - administrator membru
iar incepand cu data de 07.06.2017, in urma procedurilor de selectie a fost numit
un nou Consiliu de Administratie, prin Hot.1/AGOA/07.06.2017, format din:

Adam Marian Citilin — administrator presedinte

Barbdrasd Gheorghe — administrator membru

Tudor Nuta - administrator membru

Radu Florin Georgel - administrator membru

Ungureanu Adriana Lorena - administrator membru

Tncepénd cu data de 25.10.2017, urmare a demisiei administratorului Tudor
Nuta, a fost numit un nou membru al Consiliului de Administratie, in persoana
D.lui Dujer Cristian prin Hot.4/AGOA/25.10.2017.

Componenta Consiliului de Administratie al S.P.L.D.P. DOLJ S.A. la data
de 31.12.2017 este:

Adam Marian Citilin — administrator presedinte
Barbdrasd Gheorghe — administrator membru

Dujer Cristian - administrator membru

Radu Florin Georgel - administrator membru
Ungureanu Adriana Lorena - administrator membru

Conducerea delegati a fost asigurati de:

1. ing. Golumbeanu Dumitru Emanoil Alin, director general, Contract de
Mandat nr. 1285/21.06.2016 (suspendat la cerere pania la data de
19.09.2017)

2. ec. Rada Marcela, director general adjunct, Contract de Mandat
nr.1467/29.06.2017

Conducerea executivi fost asigurati de:
1. ing. Pomacu Eleodor Gabriel, director tehnic

in anul 2017, activitatea societdtii a fost verificatd de o Comisie de cenzori,
format3 din 3 membri:

- cenzor Hondor Gabriela — membru - expert contabil
- cenzor Popa Liana — membru




2017, a reiesit faptul ca toate sedintele au avut pe ordinea de zi, stabiliti de citre
presedintele C.A., analiza:

- rezultatelor economico-financiare ale societatii in lund si cumulat, pe
baza balantelor si bilanturilor lunare.

- gradul global de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari verificat si certificat de Comisia de Cenzori.

- rapoartele serviciului productie privind realizirile fizice si valorice ale
programului de lucriri,

- aspecte legate de personal, protectia si securitatea muncii,
managementul calitatii

- alte aspecte privitoare la activitatea curentd si cea de perspectivd a
societdtii, inclusiv aprobarea unor propuneri ale conducerii delegate.

2.2. Principiile sistemului de management al societatii

In anul 2017, conducerea, administrarea si controlul asupra patrimoniului si

functiondrii societdtii s-au ficut cu respectarea prevederilor Legii 31/1990 cu
modificarile ulterioare, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si au urmarit in principal:

consolidarea si maximizarea valorii investitiei ficutd de actionari in
societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzitor al societitii
si cresterea performantelor cantitative si calitative ale societitii de a realiza
venituri si profit;

asigurarea livrarilor la termenele contractuale citre clienti de servicii
corespunzitoare cerintelor din punct de vedere calitativ;

identificarea si controlul riscurilor care pot sa apari in activitatea societatii
si adoptarea de masuri corective si preventive pentru diminuarea impactului
negativ;

motivarea salariatilor pentru realizarea performantelor cerute de activitatea
societdtii, fidelizarea si stabilizarea acestora;

asigurarea transparentei in activitatea societatii fatd de institutiile financiare,
parteneri si actionari;

organizarea si exercitarea controlului intern pentru asigurarea conformititii
cu legislatia in vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducerea societitii,
utilizarea eficientd a resurselor in scopul imbunitatirii si cresterii
performantei activititii, precum si prevenirea si controlul riscurilor pentru
atingerea obiectivelor stabilite.

Pe baza principiilor mentionate si a prevederilor Legii nr. 31/1990, sistemul

de conducere, administrare si control al societatii a fost perfectionat continuu si a
functionat astfel:

s-a aplicat, in sistemul de conducere si administrare, delimitarea intre
functiile de conducere neexecutiva si control (administratori) de functiile




executive (directori), masura fiind prevdzuta in Actul Constitutiv al
societdtii inregistrat la Oficiul Registrului Comertului;

- controlul intern managerial, infiintat conform prevederilor legale, a ficut
recomandari si a formulat masuri corective si preventive.

- directorii societatii, ca organism operativ si de decizie, au asigurat
implementarea masurilor stabilite de Consiliul de Administratie si de AGA;

- relatiile dintre administratori si directori cu societatea s-au desfisurat pe
baza contractelor de mandat incheiate cu drepturi si obligatii, care sunt
definite si care se regdsesc in Actul Constitutiv, Regulamentul de
Organizare si Functionare al societitii;

- pe baza inventarelor valorificate si aprobate de citre Consiliul de
Administratie sunt definite elementele patrimoniale care concuri la
realizarea prevederilor din Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat de
AGA,;

In baza cerintelor Legii 31/1990 cu modificirile si completdrile ulterioare, a
0.G. nr.119/1999 republicatad (aprobata de legea nr. 301/2002) si a O.M.F. nr.
400/2015 privind aprobarea Codului controlului intern, societatea a continuat in
cursul anului 2017 organizarea activititii de control intern/managerial si de
management al riscului. Activitatea de control intern managerial se desfisoari pe
toate nivelele organizatorice ale societitii, este independenti fatd de structurile
organizatorice si evalueazi respectarea standardelor de eficientd si de etica pe baza
unor analize de risc si a unui plan de audit.

2.3. Mentinerea si imbunititirea sistemelor de management

in cadrul S.P.L.D.P. DOLJ S.A. sunt implementate si certificate sistemele
de management:
Sistem de Management Calitate conform SR EN ISO 9001:2008;
Sistemul de Management Mediu conform SR EN ISO 14001:2005;
Sistemul de Management al sanititii si securitatii ocupationale conform
OHSAS 18001:2007;

Societatea are implementat si un « Certificat de conformitate a controlului
productiei in fabrici 2003-CPR-855 » pentru mixturi asfaltice produse in statia de
mixturi asfaltice IMA 45 Cernele.

Conformarea sistemelor de management, cerintelor standardelor de referinta si
criteriilor de performantd privind calitatea, protectia mediului si sinitatea si
securitatea ocupationala au fost monitorizate si evaluate de personalul intern al
societdtii si prin auditurile externe efectuate de organisme de certificare
independente.

In anul 2017 sistemele de management au fost imbunititite continuu,
mentinandu-se certificdrile sistemelor de management si acreditarea laboratorului
de la baza de productie Cemnele.




III. Evolutia activititii societitii in anul 2017

3.1. Activitatea societitii in anul 2017

In anul 2017, administratorii impreund cu Directorul General, Directorul
General Adjunct si salariatii societatii au intreprins in principal urmatoarele actiuni

importante:

1. Organizarea si gestionarea activitatii interne pe principiul profitabilitatii si

prudentei

2. Organizarea activitatii de intretinere si administrare a drumurilor judetene
numai pe baza programelor transmise de C.J. Dolj, constind in principalele

activitati:

- Asfaltarea a 24,803 km de drumuri
- Plombarea a 160.641 mp drumuri

- Aprovizionarea a 5.721 to. material pietros pentru intretinerea drumurilor

pietruite

- Montarea a 1.227 table indicatoare si 1.289 stalpi sustinere.

- Reprofildri mecanice 128,5 km.
- Marcaje rutiere 486 km echivalenti

- Montat parapet elastic 738 m.1.

- Montat parazipezi — 5.000 buc.
Contractul cu nr. 99/28.03.2005, incheiat intre S.P.L.D.P. DOLJ S.A. si
judetul Dolj, reprezentat prin Consiliul Judetean Dolaj, privind delegarea
serviciului public de administrare, construire, modernizare, intretinere, exploatare
si reparare a drumurilor, podurilor si podetelor apartinind domeniului public al

judetului Dolj, se deruleazi in continuare ca urmare a prelungirii acestuia prin
H.C.J.D. nr. 210/30.09.2014 pe o perioadi de 5 ani.

3.2. Rezultate economice ale anului 2017

Realizirile anului 2017, comparativ cu cele ale anului 2016 si cu cele din
bugetul de venituri si cheltuieli se prezint3 astfel:

Contul de profit si pierdere

Exercitiu Financiar 2017

Grad de realizare (%)

, Realiziri o b
Indicatori an 2016 P 4 d
revederi Prevederi
- . A
BVC Realiziri n 2016 BVC
S;f‘: e atacer] 18.146.615 |  20.373.000 | 24.937.770 137,42% 122,41%




Venituri totale, d.c. 18.271.857 | 20.406.000 | 25.085.011 137,29% 122,93%9
» Wenitur din 18.238.890 | 20.373.000 | 25.060.857 137.40% 123,01%
exploatare

~ Meniturl 32967 33000 24154 73.27% 73,19%
financiare

dcgelmw]‘ totxle, 17.980.549 | 20.314.000 | 24.148.428 134,30% 118,88%
- Cheltuieli de 17.980.549 |  20.314.000 | 24.148.428 134,30% 118,88%
exploatare

- Cheltuieli 0 0 0 100,00% 100,00%
financiare

Rezultatul brut 291308 92000 936583 321,51% |  1018,03%
Impozit pe profit 56317 15000 249540 443.10% |  1663.60%
Rezultat net 234991 77000 687043 292.37% 892,26%

In luna octombrie, prin Hot.2/AGOA/25.10.2017, au fost aprobate
rectificiri pentru BVC pe anul 2017, rectificari care respecta structura stabilita de
OMFP 20/2016.

Valoarea cifrei de afaceri nete la sfarsitul perioadei ianuarie-decembrie
2017 a fost de 24.937.770 lei, reprezentand o crestere cu 37,46% fata de cea din
2016.

Veniturile totale au fost de 25.085.011 lei in conditiile in care cheltuielile
totale au inregistrat valoarea de 24.148.428 lei, rezultind un profit contabil brut de
936.583 lei. Veniturile principale au fost reprezentate de veniturile obtinute din
lucrarile de asternere covoare asfaltice, intretinere si reparatii drumuri si poduri,
siguranta circulatiei.

Cat priveste veniturile inregistrate, este de mentionat faptul ci societatea a
depus eforturi in vederea obtinerii de lucrdri la terti, astfel ca in anul 2017 s-au
realizat venituri prin lucriri executate acestora in suma de 233.008 lei.

Analizate in structura lor, cheltuielile de exploatare au in general structura
celor din anul trecut :

Posturi de 31.12.2016 31.12.2017
cheltuieli Valoare % Valoare %
Cheltuieli cu materiile
prime,materiale si 10153236 | 56.47% 13470330 | 55,78%
marfuri
;h;;“‘e" Sl 111072 | 0.62% | 122684 | 0,51%




Cheltuieli cu
personalul

5641246

31.37%

6787115

28,11%

Ajustarea valorii
imob.corporale si
necorp.

702675

3.91%

753107

3,12%

Alte cheltuieli din
exploatare

1439489

8.01%

2361859

9,78%

Pozitia financiara a societatii la 31.12.2017 care este data de relatia dintre

activele, datoriile si capitalurile proprii ale societitii, se prezinti astfel :

Nr. ELEMENTE DE
ert. | PATRIMONIU DE ACTIV 31.12.2016 | 31.12.2017
gfafzfcﬁ?mumm 7.956.939 |  7.718.525
- imobilizari corporale 71.952.772 7.667.854
- imobilizari necorporale 4.167 50.671
- imobilizari financiare 0 0
iif‘gfg:wl‘mm 9.535.296 | 12.179.183
2 - stocuri 1.293.401 1.232.302
- creante 1.486.592 4.856.595
- casa si conturi la banci 6.755.303 6.090.286
3 | CHELTUIELI in AVANS 34.330 42.780
4 | TOTAL ACTIVE 17.526.565 | 19.940.488
Nr. ELEMENTE DE
ert. | PATRIMONIU DE PASIV 31.12.2016 | 31.12.2017
g‘:g gﬁ;gm PROPRII | 13303.018| 13.809.705
- capital 10.084.397 | 10.084.397
1 - rezerve 2.831.877 2.839.280
- rezultat reportat 167.433 248.971
1;} ;c;paﬂizarea profitului (ct 15.680 49 986
- rezultatul net al exercitiului 234,991 687.043
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DATORII CE TREBUIE

2 | PLATITE INTR-O 3.399.875 4.956.964
PERIOADA DE UN AN
DATORII CE TREBUIE
PLATITE INTR-O

3 PERIOADA MAI MARE 2.052 2
DE UN AN

4 | Provizioane 113.271 614.341
VENITURI in AVANS 708.349 559.478
TOTAL SURSE 17.526.565 | 19.940.488

Activele imobilizate au scizut de la 7.956.939 lei la 7.718.525 lei la
31.12.2017 datorita actiunilor de casare, vinzare si amortizare.

La finele anului 2017 nu existau activele corporale in curs de executie.

Activele circulante inregistrate la data de 31.12.2017 au crescut cu
2.643.887 lei fata de anul 2016.

Referitor la datorii, la finele anului 2017 a rezultat o crestere de 1.557.089

lei fata de anul 2016. Societatea nu inregistreaza datorii restante fati de bugetul de
stat, bugetul local, institutii financiare bancare, personal.

3.3. Principalii indicatori economici

Indicatorul cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale inregistreazi valoarea
de 973 lei comparativ cu valoarea de 995 lei propusi prin BVC-ul anului 2017.

Prezentdm in continuare cativa indicatori in urma rezultatelor economico-
financiare ale perioadei analizate:
- Rata profitului net

Profit net 687.043

------------------- X 100 = ~-memeeeeeee x 100 = 2,755
Cifra de afaceri 24.937.770

Indicatorul a crescut fata de anul precedent (1,295), ceea ce insemna ca
societatea a controlat mai bine costurile in 2017.

- Durata de imobilizare a creantelor
Media creantelor 3.227.057

X 365 = cmmmemmemeeeee x 365 = 47,23 zile
Cifra de afaceri 24.937.770

La capitolul “creante” s-a inregistrat o perioadd de recuperare a creantelor
la finele anului 2017 de 47,23 zile. Se impune o politica de recuperare a creantelor
mai agresivi.
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- Durata de utilizare a surselor atrase
Datorii 1.983.785

................... X 365 = weemeeeeeee X 365 =29,04 zile
Cifra de afaceri 24.937.770

Nivelul indicatorului arata numarul de zile de creditare pe care societatea il
obtine de la furnizorii sai. Comparativ cu anul precedent indicatorul a scazut .

- Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri  24.937.770 :
= -=1,251

Total active  19.940.488

Acest indicator aproximeaza de cate ori activele au contribuit de-a lungul
exercitiului financiar la obtinerea cifrei de afaceri. Comparativ cu anul precedent
(1,035), indicatorul a crescut.

- Viteza de rotatie a stocurilor:
Cheltuieli exploatare 24.148.428

----------------------- = 28,876
Stocul mediu 836.292

Acest indicator aproximeaza de cate ori stocul a fost reluat de-a lungul

exercitiului financiar. Comparativ cu anul precedent (19,928), indicatorul a
crescut,

- Rentabilitatea capitalului propriu
Profit brut realizat 999.718
--- ==X 100 = =mmmemeeeeeeee x 100 =7,239
Capital propriu 13.809.705

Indicatorul exprima profitul obtinut de societate din banii investiti in
afacere. Comparativ cu anul precedent (2,357), indicatorul a crescut.

Indicatorii de lichiditate calculati la nivelul anului 2017 inregistreazi urmitoarele
valori :

- Indicatorul lichiditatii curente:
Active curente 12.179.183
T — = 2,457
Datorii curente 4.956.964

Valoarea recomandata este in jurul valorii 2.
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- Indicatorul lichiditatii imediate:
Active curente - stocuri 10.946.881

--------- - =- --=2,208
Datorii curente 4.956.964

fapt ce oferd garantia acoperirii datoriilor curente din active curente.

Inventarierea patrimoniului societatii s-a ficut la sfarsitul anului cu
respectarea prevederilor Legii Contabilitatii nr.82/1991 - republicatd si a Normelor
Ministrului finantelor publice nr. 2861/2009 privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de activ si de pasiv. In concluzie, in anul 2017 au fost
inventariate toate gestiunile si rezultatele inventarierii au fost incluse in situatiile
financiare ale anului 2017.

Obiectivele si criteriile de performanti aferente exercitiului financiar 2017,
au fost indeplinite astfel:

Grad de
- 2017 indeplinire
Nr Coeficient ponderat
o rt. Denumirea criteriului de performanti UM. de pentru anul
: ponderare 2017
Grad de col.5 x col.6
Prevederi Realizari indeplinire (%)
(%)
0 1 2 3 4 5 6 y
1 | Rata profitului net % 0,378 2,755 728,836 0,200 145,77
2 | Productivitatea muncii lei/sal 107000.000 | 134799,000 125,980 0,150 18,90
3 | Perioada medie de recuperare a creantelor zile 90,000 47,231 190,553 0,050 9,53
4 | Perioada medie de rambursare a datoriilor zile 90,000 29,018 310,158 0,050 15,51
5 | Conmaml specifio de combugtibil kefto 15,520 11,760 131,973 0,050 6,60
conventional

6 | Consumul specific de cribluri to/to 0,482 0,396 121,717 0,050 6,09
7 | Consumul specific de nisip concasaj to/to 0,180 0,340 52,941 0,050 2,65
8 | Consumul specific de nisip natural mc/to 0,131 0,081 161,728 0,050 8,09
9 | Consumul specific de filer kg/to 129,000 87,440 147,530 0,050 7,38
10 | Consumul specific de bitum kg/to 71,700 59,212 121,090 0,050 6,06
11 | Consumul specific de emulsie kg/mp 1,200 1,343 89,352 0,050 4.47
12 | Consumul specific de mixtur3 asfaltica kg/mp 94,000 107,737 87,250 0,050 4,36
13 | Consumul specific de vopsea de marcaj kg/km.ech 50,430 75,117 67,135 0,050 3,36
14 | Lichiditatea generald 2,000 2,457 122,850 0,050 6,14
15 | Rotatia stocurilor nr.rot/an 20,000 28,876 144,378 0,050 7,22
GRADUL GLOBAL DE INDEPLINIRE A INDICATORILOR DE PERFORMAN‘}'A FINANCIARI $1 252.10

NEFINANCIARI (suma valorilor obtinute in coloana 7) i

urmare a economiilor inregistrate la costuri si cresterii volumului de activitate.

Rata programatd a profitului pe anul 2017 a fost realizata si depasitd ca

Situatiile economico-financiare ale societatii au fost auditate si certificate,
prin Raportul auditorului statutar independent S.C. CIEL AUDIT CONSULTING
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SR.L. cu nr. 1487/04.04.2018, depus la societate si inregistrat sub n_.'
745/04.04.2018.

IV. Evaluarea nivelului tehnic al societatii

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a dispus in anul 2017, ca urmare a achizitiilor de
utilaje din perioada 2010 - 2016, de o dotare satisficitoare cu utilaje specifice
activititii de asternere a mixturii asfaltice.

Societatea are insd o dotare deficitard in ceea ce priveste activitatea de
transport (a materiilor prime, materialelor, produselor finite si a personalului
muncitor) si in cea de deszapezire (utilaje specifice activititii de deszipezire).

Astfel, ca urmare a procedurilor demarate pe SEAP (Sistemul Electronic de
Achizitii Publice), in anul 2017 societatea a achizitionat 5 Remorci Majster
echipate cu Masini de raspandit emulsie bituminoasa (pentru activitatea de
pregatire a carosabilului pentru reparatii curente de intretinere).

De asemenea s-au mai achizitionat 2 utilitare Peugeot Boxer pentru
transportul personalului muncitor si a materiilor prime si materialelor).

Consiliul de administratie si directorii s-au preocupat in anul 2017 pentru
mentinerea unor conditii optime de lucru si pentru atragerea de surse de finantare
in vederea sustinerii programului de investitii astfel incit societatea si poati
aborda administrarea si intretinerea drumurilor judetene cu o dotare tehnici

corespunzitoare realizirii obiectului sdu de activitate cu costuri mai mici, o calitate
sporitd si in mod eficient.

V. Finangare

in anul 2017 finantarea activitatilor de productie si lucriri executate, >
servicii prestate sau activititile de investitii s-au efectuat din sumele alocate de
C.J.Dolj si din sursele atrase din lucrarile executate la terti.

VI. Surse de aprovizionare

Principalele surse de aprovizionare sunt de pe piata interna fiind contractate
pe baza de licitatii organizate prin Bursa de marfuri.

VIL. Evaluarea aspectelor legate de personal, nivelul de pregatire al
personalului, protectia si securitatea muncii

La finele anului 2017, numarul de salariati era de 190.

Numarul mediu de salariati cu care societatea si-a desfisurat activitatea pe
parcursul anului a fost 184.

In cursul anului, prin Hot. 1/AGOA/25.10.2017, s-a aprobat modificarea
Regulamentului de Organizare si Functionare al S.P.L.D.P. DOLJ S.A.
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Organigrama societtii a permis ca societatea si functioneze eficient.

asigurand o circulatie dinamica a informatiilor si deciziilor intre administratie si
compartimentele functionale ale societdtii, in concordantd cu standardele de
calitate cerute.

Cheltuielile totale cu munca vie au fost in anul 2017 in sumd de
6.787.115 lei, din care salariile si indemnizatiile brute ale salariatilor au fost de
5.418.143 lei.

Au fost stabilite masuri corespunzitoare de asigurare a conditiilor de
securitate si sdndtate in muncd in conformitate cu sistemul de management al
sandatdtii si securititii ocupationale OHSAS 18001:2007.

Conform obiectivelor stabilite aferente ultimelor exercitii financiare,
societatea a reusit sd asigure mentinerea locurilor de muncd pentru salariatii
angajati cu contracte de muncd pe perioadd nedeterminatd (2016=189 si
2017=190) si a numdrului mediu de salariati (2016=182 si 2017=184), conferind
societdtii o componentd de responsabilitate sociala.

Raporturile dintre manageri si salariati se bazeazi pe comunicare,
implicare i spirit de echipd, respectindu-se regulile si procedurile de lucru
stabilite, fisa postului si regulamentul intern, fird a exista elemente conflictuale
deosebite.

Raporturile cu salariatii sunt reglementate de legislatia in vigoare si de
C.C.M. pe unitate.

VIII. Managementul riscului

Activitdtile societdtii o expun unei varietati de riscuri, inclusiv efectelor
determinate de modificarea preturilor la produse petroliere, modificarea ratelor de
schimb intre valute. Obiectivul principal al managementului de risc la nivelul
societatii este de a minimiza potentialele efecte negative asupra performantelor
financiare ale societitii.

Pe parcursul anului, au existat riscuri diverse, dar acestea cu unele exceptii
(incasarea cu intarziere a contravalorii facturilor emise citre terti pentru lucririle
executate), au fost previzibile si gestionate corespunzitor de conducerea
societitii, situatie care nu a generat costuri suplimentare substantiale.

Riscul aferent mediului economic )

Conducerea Societatii monitorizeaza continuu expunerea acesteia la riscuri. In
anul 2017 nu a existat nicio modificare fata de anul precedent in expunerea Societatii

la riscurile de piata sau in modul in care Societatea isi gestioneaza si isi masoara
riscurile.

Riscul de lichiditate
Politica societatii in ce priveste lichiditatile, este si mentind un nivel
suficient pentru a-si putea achita obligatiile pe masura ce acestea ajung la scadent.
Managementul societdtii urméreste zilnic cu ajutorul cashflow-ului previzionat,
nivelul lichiditatii si asigurarea indeplinirii obligatiilor fati de furnizori.
Valori juste
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corectate cu amortizdrile ulterioare.
Riscul monedei operationale
Societatea opereaza intr-o economie in dezvoltare cu rate ale inflatiei si

monedd locald fluctuante. Existd astfel un risc de diminuare a valorii
activelor monetare in lei.

In ceea ce priveste riscul specific, protectia se asigurd printr-o
monitorizare atentd a costurilor, a gradului de indatorare, a asiguririi cu materiile
prime si materialele necesare desfisurdrii activititii si prin preocuparea
permanentd pentru cresterea cifrei de afaceri.

Totusi pe parcursul anului 2018 se vor mentine unele riscuri precum:

- volatilitatea preturilor de la motorina, materiale de masa, bitum, emulsie, energia
electricd, gaz metan.

- riscuri de lipsa disponibilitatilor banesti, care se vor asigura prin cresterea
operativitétii incasirilor

- lipsa de predictibilitate privind cursul valutar si rata de inflatie;

- riscuri legate de concurenta acerbd, pe segmentul de piatd in care actioneazi
societatea (intretinerea si repararea drumurilor judetene).

Cunoasterea efectelor acestor riscuri constituie una din preocuparile
conducerii S.P.L.D.P. DOLJ S.A. in vederea desfisurdrii firi sincope a
activitdtii economico - financiare.

Conducerea societatii considerd ca ia toate miasurile necesare pentru a
sprijini cresterea activitatii in conditiile de piata curente prin:

- pregdtirea unor strategii de gestionarea a crizei de lichiditate;

- monitorizarea constanti a lichiditatii;

- previziondri ale lichiditatii curente;

- monitorizarea zilnici a fluxurilor de trezorerie.

- monitorizarea costurilor

- asigurarea cu materii prime si materialele

- incasarea facturilor emise citre terti

- cresterea cifrei de afaceri prin cresterea volumului de lucrari

IX. Politica privind protectia mediului

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. isi propune intensificarea preocuparilor privind

asigurarea §i mentinerea unui mediu inconjuritor la nivel impus de standardele
internationale si europene.

Pentru aceasta s-au stabilit urmatoarele obiective :
- crearea conditiilor pentru implementarea, mentinerea si imbunititirea continua
a sistemului de Management de mediu prin asigurarea resurselor umane

competente si a resurselor materiale necesare mentinerii politicii de mediu si
indeplinirea obiectivelor propuse.

- identificarea si tinerea sub control a aspectelor de mediu asociate tuturor
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activitdtilor ce se desfisoard in cadrul societatii, pentru asigurarea conforrmtétl S. A

cu cerintele legale si prevenirea poludrii prin:

a) minimizarea cantitatilor de deseuri generate si gestionarea lor in conditii

de sigurantd atunci cand aparitia lor nu poate fi evitata ;

b) ameliorarea calitatii apelor evacuate din societate ;

¢) reducerea emisiilor de noxe in atmosferi;

Societatea a mentinut in anul 2017 certificarea obtinutd privind sistemul de
management de mediu SR EN ISO 14001:2005 pentru Statia de preparat mixturi
asfaltice Cernele.

In cursul anului 2017 s-a urmdrit respectarea cerintelor legale si a celor

cuprinse in actele normative de reglementare, constatandu-se acest lucru si in urma
controalelor efectuate de organismele autorizate.

X. Informatii asupra evolutiei probabile a activititii intreprinderii

Pentru anul 2018 se va actiona pe urmitoarele directii:

- continuarea procesului de retehnologizare a procesului de productie, de crestere
a productivitdtii muncii si a calitdtii produselor si serviciilor, avand ca scop
cresterea gradului de siguranta in circulatia pe drumurile judetene administrate
contractual de societate

- crearea unui microclimat propice activittii pentru toti salariatii societatii

- utilizarea eficientd a activelor societitii;

- cresterea performantelor de ansamblu ale societitii, prin realizarea indicatorilor
de performantd: gradul de indatorare al societdtii, viteza de rotatie a
debitelor/creditelor;

- urmarirea lunard a executiei prevederilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli al
societatii precum si a cashflow-lui realizat si bugetat;

- realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care si asigure
reducerea costurilor de administrare a drumurilor judetene concomitent cu
cresterea continud a standardului estetic si de confort al ciilor de rulare

Toate directiile preconizate au drept scop dezvoltarea societitii pe termen

lung, cresterea cifrei de afaceri, a profitului, asigurarea de conditii de munca s’ T
unui microclimat corespunzitor pentru toti salariatii.

XI. Repartizarea profitului

in sensul prevederilor punctului 62(1) din Reglementirile contabile=

conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene, aprobate prin
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 societatea nu a identificat
evenimente ulterioare datei bilantului. De asemenea, nu a fost cazul inregistririi
unor venituri si cheltuieli extraordinare.

Profitul impozabil s-a determinat respecténd prevederile legale in vigoare.

Consiliul de administratie propune ca profitul brut in valoare de 999.717,67 lei si
fie repartizat astfel:
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Destinatia Suma
Profit contabil brut 999.717,67
Impozit pe profit 249.540,46
Profit net de repartizat ) 750.177,21
pentru:
- rezerva legala 49.985,88
©  DESRING DRSO | o s dienort sunisliily 68.859,68

contabile reportate

;)Iz‘zréltclparea salariatilor la 63.133,00

-varsaminte din profit la

bugetul autoritatii locale Consiliul Judetean Dolj 315.665,20
-dl‘.nden.de CHVEHE SC Parc Industrial Craiova SA 0.63
actionarilor

-alte rezerve 252.532,82

XIL Propunerile Consiliului de Administratie

1. Aprobarea situatiilor financiare intocmite la 31.12.2017, compuse din bilant,
cont de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia
fluxurilor de trezorerie si notele explicative;

2. Aprobarea repartizarii profitului aferent anului 2017 si fixarea dividendului la
valoarea de 0,078255996 lei/actiune conform Notei de repartizare a profitului
anexate.

3. Consiliul de Administratie solicitd Adunirii Generale a Actionarilor descircarea

de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar al anului 2017, pe
baza Raportul Comisiei de cenzori.

in sensul prevederilor punctului 2.5.4 - Evenimente ulterioare datei
bilantului, din OMFP nr.1802/2014, societatea nu a identificat evenimente

ulterioare datei bilantului. De asemenea, nu a fost cazul inregistrarii unor venituri
si cheltuicli extraordinare.

PRE§EDINTE CONSILIU DE ADMINISTRA’[IE
Adam Marian Citilin

04.04.2018




