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RAPORTUL CONDUCERIH DELEGATE PRIVIND /(%
ACTIVITATEA DESFASURATA iIN ANUL 2018 ~ %

Societatea Pentru Lucriri de Drumuri si Poduri Dolj S.A. este persoani juridic
roménd, infiintatd in baza 0.U.G. 30/1997 si a Hotérdrii Consiliului Judetean Dolj
23/1998 ca societate comerciala, organizatd potrivit Legii 31/1990 republicati cu
modificarile la zi.

Societatea este inregistrati la O.R.C. de pe langd Tribunalul Dolj sub nr.
J16/163/1991 si functioneazi ca societate pe actiuni, fiind persoand juridici de drept
privat cu scop patrimonial, cu durata nelimitati cu incepere de la data inmatriculirii
sale la Oficiul Judetean al Registrului Comertului Dolj, respectiv anul 1991,

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. este societate mijlocie.

Capitalul social al Societatii Pentru Lucriri de Drumuri si Poduri Dolj SA a fost
majorat in cursul anului 2018 in luna iulie, prin HCJD 153/21.06.2018 si
Hot.1/AGEA/25.07.2018 cu 3.000.000 lei $i in luna decembrie, prin HCJD
288/14.12.2018 si Hot.1/AGEA/21.12.2018 cu 1.000.000 lei, prin aport in numerar al
actionarului majoritar Judetul Dol].

Astfel, la data de 31.12.2018, capitalul social al societdtii este in sumi de
14.084.397,50 lei, impartit in 5.633.759 actiuni nominative, indivizibile, cu valoarea de
2,3 lei fiecare si este in intregime subscris si varsat de citre cei doi actionari, astfe] :

(a) Judetul Dolj, persoana juridicd de drept public fird scop patrimonial cu
resedinta in municipiul Craiova, str. Unirii, nr. 19 prin Consiliul Judetean Dolj,
14.084.377,50 lei, reprezentind un numir de 5.633.751 actiuni, numerotate de la
numarul 1 la numirul 710.992 si de la numirul 711.001 la numirul 5.633.751
reprezentand 99,99985799 % din capitalul social total :

(b) S.C. PARC INDUSTRIAL S.A., cu sediul in comuna Ghercesti, str.
Aviatorilor, nr.10, J16/15 10/2004, CIF : RO16689999, 20 lei reprezentand un numir de
8 actiuni, numerotate de la nr. 710.993 la nr. 711.000 reprezentind 0,00014201 % din
capitalul social.

Tot in cursul anului 2018, prin HCJD 52/15.02.2018 si  Hot.1/
AGEA/22.02.2018, societatea a procedat la cumpdrarea a 8 actiuni cu valoarea
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nominativd de 125 lei/actiune, in valoare totald de 1.000 lei, reprezentind 0.01% d1n‘\“’°//
capitalul social al S.C. PARC TURISM S.A. Craiova.

Sediul social al societatii este in municipiul Craiova, str. Drumul Jiului, nr.10,
Judetul Dolj.

Societatea are urmitoarele puncte de lucru in Municipiul Craiova : str. Drumul
Jiului, nr.3 si str. Cemele, Biilesti, Valea Stanciului, Plenita, Sat Raznic Cemitesti,
Terpezita sat Lazu, Robanesti, Bechet.

in anul 2018, sediul si terenul aferent lotului Isalnita au fost vandute citre S.C.
ADEPLAST S.A., in baza H.CJD. nr. 51/15.02.2018 si a Contractului de vanzare
cumpdrare autentificat sub nr. 3790/26.07.2018, cu suma de 935.340 lei , pentru care s-
a intocmit factura nr. 002622/04.07.2018. Lotul Isalnita a fost mutat in locatia Cernele
(bazd de productie mixturi asfaltice)
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Societatea administra la data de 31.12.2018 :

A. Bunuri in proprietate - active imobilizate - de 6.421.371 lei din care
terenuri (c.c.) in suprafata de 84.078 m2 in valoare de 2.384.836 lei.

B. Bunuri ale Judetului Dolj in folosinti (extrabilantier) :

a) Proprietate publicd - 46 de drumuri aflate in administrarea societitii cu o
lungime totald de 1083,977 km.

b) Alte bunuri: Reciclator Wirtgen, Cilindru compactor, Laborator incercari,
Echipaj mobil cantirire EMCATR, Tractor mijlociu artilerie (senilat) — 2 buc, Masina
de frezat FUW, Strung paralel SN 40x750

Societatea are ca obiect principal de activitate intretinerea si repararea
drumurilor si podurilor, cod CAEN 4211 (Lucrari de constructii a drumurilor si

autostrazilor), pastrind in toatd aceasti perioadd neschimbat obiectul principal de
activitate.

In cursul anului 2018, S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a avut la bazi o structuri formati
din 3 nivele:

- Adunarea Generali a Actionarilor;

- Consiliul de Administratie;

- Conducerea delegati (director general, director general adjunct)

Conducerea delegata a fost asigurati de:

1. ing. Golumbeanu Dumitru Emanoil Alin, director general, al carui
Contract de mandat nr. 1285/21.06.2016 a fost suspendat, cu acordul
Consiliului de Administratie, incepand cu data de 20.04.2018.

2. ec. Rada Marcela, director general adjunct, care de la data de

20.04.2018 a preluat si atributiile specifice functiei de director
general.

Actionarii au fost reprezentati in AGA astfel:
1) Judetul Dolj, persoani juridica de drept public, cu resedinta in municipiul
Craiova, str. Unirii nr.19.
2) S.C. PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A., persoani juridica de drept
privat cu sediul social in com Ghercesti, str. Aviatorilor nr.10, jud. Dolj.




Norme si reglementiri financiar contabile

La intocmirea si prezentarea situatiilor financiare anuale s-au aplicat
reglementdrile contabile conforme Legea Contabilitatii nr.82/1991 republicata sl cu
OMFP 1802/2014 si OMFP nr.470/2018.

Lunar societatea intocmeste balante de verificare a conturilor contabile si
semestrial si anual, bilant contabil cu anexe la bilant care se depun la organele fiscale.

Activitatea societitii in anul 2018

In anul 2018, conducerea delegata a intreprins in principal urmatoarele actiuni

importante:

I. Organizarea si gestionarea activititii interne pe principiul profitabilitatii si

prudentei

2. Organizarea activitatii de intretinere si administrare a drumurilor judetene
numai pe baza programelor transmise de C.J. Dolj, constand in principalele

activitati:

- Asfaltarea a 18,486 km de drumuri, plombarea a 146.987 mp drumuri,
aprovizionarea a 23.774 tone material pietros pentru intretinerea drumurilor
pietruite, montarea a 269 table indicatoare si 170 stélpi sustinere, reprofilari
mecanice 103,2 km, marcaje rutiere 480,72 km echivalenti, montarea a 516 m.l.
parapet elastic, montat parazipezi, activititi de deszipezire, etc.

Rezultate economice ale anului 2018 - Contul de profit si pierdere

Exercitiu Financiar 2018

Grad de realizare

Realiziri an (%) fat de:
L 2017 Prevederi Prevederi
BVC Rea]iziri/ An 2017 BVC

Cifra de afaceri neta 24.937.770 | 26.026.000 | 28.047.803 | 1 12,00% 108,00%
Venituri totale, d.c. 25.085.011 | 26.050.000 | 29.932.598 | 119,00% | 1 15,00%
- Venituri din exploatare 25.060.857 | 26.026.000 | 29.879.518 | 119,00% 115,00%
- Venituri financiare 24154 24000 53080 [ 220,00% | 221,00%
Cheltuieli totale, d.c. 24.148.428 | 25.957.000 | 28.726.024 | 1 19,00% 111,00%
- Cheltuieli de exploatare 24.148.428 | 25.957.000 | 28.726.024 | 119,00% | 11 1,00%
- Cheltuieli financiare 0 0 0| 100,00% [ 100,00%
Rezultatul brut 936583 93000 1206574 | 129,00% | 1297,00%
Impozit pe profit 249540 15000 367753 | 147,00% | 2452,00%
Rezultat net 687043 76000 838821 122,00% | 1104,00%

Pozitia financiard a societatii la 31.12.2018 care este dati de relatia dintre activele,
datoriile si capitalurile proprii ale societitii, se prezinti astfel :




Nr. | ELEMENTE DE PATRIMONIU
St DE ACTIV 31.12.2017 | 31.12.2018
1 | ACTIVE IMOBILIZATE 7.718.525 | 6.421.371
2 | ACTIVE CIRCULANTE 12.179.183 | 18.615.102
3 | CHELTUIELI in AVANS 42.780 120.083
4 | TOTAL ACTIVE 19.940.488 | 25.156.556
Nr. ELEMENTE DE PATRIMONIU
- DE PASIV 31.12.2017 | 31.12.2018
1 | CAPITALURI PROPRII 13.809.705 | 18.332.862
DATORII CE TREBUIE
2 | PLATITE INTR-O PERIOADA 4.956.964 | 4.789.067
DE UN AN
DATORII CE TREBUIE
3 | PLATITE INTR-O PERIOADA 0 0
MAI MARE DE UN AN
4 | PROVIZIOANE 614.341 1.545.559 }
5 | VENITURI in AVANS 559.478 489.068
6 | TOTAL SURSE 19.940.488 | 25.156.556

Situatia creantelor
La data de 31.12.2018 drepturile de creanta ale societatii se prezinti astfel:

Termen de lichiditate

Sold la
S PO o | savats | coia | st | sia
(col 2+6)
0 1 2 3 5 6

Total din care: 4.567.103 | 3.867.810 90.483 8.938 2.642
Clienti 159.872 57.809 90.483 8.938 2.642
Clienti incerti (cu ajustiri) 0 7 - = z
Clienti -facturi de intocmit 3.320.110 | 3.320.110 - - -
Creante legate de personal 64.446 64.446 - - B
b 61.179 | 61179 | - ‘ §
incasare
Debitori 597.230 597.230 - - -
Creante 1mol_)1|1z 5% gar. 9.462 9.462 ) i i
buni executie
Alte creante 354.804 354.804 - -- -
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Situatia obligatiilor

La data de 31.12.2018, obligatiile societitii se prezinti astfel :

Sold la Termen de lichiditate
Ty SLILIO0IE | g e | >30zile | >90zile | >1an
(col 2+5)

0 1 2 3 4 5
Total din care: 4.789.067 | 4.789.067 - - -
Furnizori 2.847.109 | 2.847.109 - - -
Datorii legate personal 245.934 245.934 - - -
Datoerl. catrs ~ Buiges 219.445 | 219.445 . - .
Asigurari sociale
Datorii buget stat din 1.105.871 1105871 i i i
care
- impozit pe salarii 41.475 41.475 - - -
- impozit pe profit 264.777 264.777 - - -
-TVA de plata 258.925 258.925 - - -
-TVA neexigibil 526.938 526.938 - - -
-Fd personae handicap 13.756 13.756 - = a3
Alte  datorii  catre
fegine: 8.840 8.840 - - -
Creditori 283.690 283.690 - - -
Garantii de buna
executie furnizori 78.178 78.178 - - -
ct.1678

Repartizarea profitului aferent anului 2018 este reflectata in situatia de mai jos:

Destinatia Suma
Profit contabil brut 1.292.594.99
Impozit pe profit 367.753,00
LR : 924.841,99
repartizat pentru:
- rezerva legala 64.630,00
-participarea
salariatilor la profit S
-varsaminte din profit Consiliul
la bugetul autoritatii | —onStiul 430.105,39
Judetean Dolj

locale
-dividende cuvenite | SC Parc Industrial

; " 2 0.61
actionarilor Craiova SA
-alte rezerve 344.084,99

Indicatori economici

Indicatorul cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale inregistreazi valoarea de
972 lei comparativ cu valoarea de 996 lei propusi prin BVC-ul anului 2018.

Prezentdm in continuare citiva indicatori in urma rezultatelor economico-
financiare ale perioadei analizate:



(

- Rata profitului net \’»ﬁ\ o S,
Profit net 838.821 \f\“’ 5
------------------- X 100 = -~ x 100 = 2,991 ——
Cifra de afaceri 28.047.803

Indicatorul a crescut fata de anul precedent (2,755), ceea ce insemna ca
societatea a controlat mai bine costurile in 2018.

- Durata de imobilizare a creantelor
Media creantelor 4.812.843
--------------------- X 365 = -----emm-- x 365 = 62,63 zile
Cifra de afaceri 28.047.803
La capitolul “creante” s-a inregistrat o perioada de recuperare a creantelor la

finele anului 2018 de 62,63 zile. Se impune o politica de recuperare a creantelor mai
agresiva.

- Durata de utilizare a surselor atrase
Datorii 2.436.988
X365= oo X 365 =31,71 zile
Cifra de afaceri 28.047.803
Durata de utilizare a surselor atrase este de 31,71 zile in 2018, ceea ce indicd
faptul ca societatea lucreazi pozitiv pe credit furnizor.

- Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri 28.047.803
-- = e =1,115
Total active 25.156.556
Acest indicator aproximeaza de cate ori activele au contribuit de-a lungul

exercitiului financiar la obtinerea cifrei de afaceri. Comparativ cu anul precedent
(1,251), indicatorul a scizut.

- Viteza de rotatie a stocurilor:
Cheltuieli exploatare ~ 28.726.024
-------- --- - = ----- =40,303
Stocul mediu 712.749
Acest indicator aproximeaza de cate ori stocul a fost reluat de-a lungul
exercitiului financiar. Comparativ cu anul precedent (28,876), indicatorul a crescut.

- Rentabilitatea capitalului propriu
Profit brut realizat 1.292.595
----------------------- X 100 = -----eeeeee—- x 100 = 7,051
Capital propriu 18.332.862
Indicatorul exprima profitul obtinut de societate din banii investiti in afacere.
Comparativ cu anul precedent (7,239), indicatorul a scizut.

Indicatorii de lichiditate calculati la nivelul anului 2018 inregistreazd urmitoarele
valori :




- Indicatorul lichiditatii curente: {
Active curente 18.615.102 ‘\
-- = = 3,887
Datorii curente  4.789.067
Valoarea recomandata este in jurul valorii 2.

- Indicatorul lichiditatii imediate:
Active curente — stocuri 17.332.485

e e S e =3,619
Datorii curente 4.789.067

fapt ce ofera garantia acoperirii datoriilor curente din active curente.

in perioada 01.01.2018 - 31.12.2018 s-au indeplinit indicatorii financiari si
nefinanciari, anexe la contractele de mandat incheiate cu fiecare director, astfel :

2018 Grad de
indeplinire
N Coeficient ponderat
rtr‘ Denumirea criteriului de performanta UM. , — Grad de de pentru anul
crt. Prevederi | Realiziri mde[:l]mre ponderare 2018
(%) col.5 x col.6
(%)
0 1 2 3 4 5 6 7
1 | Rata profitului net % 0,2997 2,991 997,998 0,20 199,60
2 | Productivitatea muncii lei/sal 133000 153267 115,238 0,15 17,29
3 | Perioada medie de recuperare a creantelor zile 90 62,634 143,692 0,05 7,19
4 | Perioada medie de rambursare a datoriilor zile 90 | 31,7185 283,746 0,05 14,19
5 | Consumul specific de combustibil kg/to 15,52 10,788 143,864 0,05 7,19
6 | Consumul specific de cribluri to/to 0,482 0,373 129,223 0,05 6,46
7 | Consumul specific de nisip concasaj to/to 0,18 0,358 50,279 0,05 2,51
8 | Consumul specific de nisip natural mc/to 0,131 0,073 179,452 0,05 8,97
9 | Consumul specific de filer kg/to 129 90,573 142,427 0,05 712
10 | Consumul specific de bitum kg/to 7 U 62,195 115,283 0,05 5,76
11 | Consumul specific de emulsie kg/mp 1,2 0,99 121,212 0,05 6,06
12 | Consumul specific de mixturs asfaltica kg/mp 94 94,803 99,153 0,05 4,96
13 | Consumul specific de vopsea de marcaj kg/km.ech 50,43 75,609 66,698 0,05 3,34
14 | Lichiditatea generald 2 3,887 194,35 0,05 9,72
15 | Rotatia stocurilor nr.rot/an 20 | 40,3031 201,516 0,05 10,08
GRADUL GLOBAL DE INDEPLINIRE A CRITERIILOR DE PERFORMANTA (suma valorilor din —
coloana 7) s

Sistemul de management al societatii

in anul 2018, conducerea societatii s-a facut cu respectarea prevederilor Legii

31/1990 cu modificarile ulterioare, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.



In baza cerintelor Legii 31/1990 cu modificarile §i completdrile ulterioare, a O.
nr.119/1999 republicatd (aprobata de legea nr. 301/2002) si a ORDIN nr. 600 din 20 aprilie
2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, societatea a
continuat in cursul anului 2018 organizarea activititii de control intern/managerial si de
management al riscului. Activitatea de control intern managerial se desfisoari pe toate
nivelele organizatorice ale societdtii, este independentd fatdi de structurile
organizatorice si evalueaza respectarea standardelor de eficientd si de etica pe baza
unor analize de risc si a unui plan de audit.

in cadrul S.P.L.D.P. DOLJ S.A. sunt implementate si certificate sistemele de
management:

- Sistem de Management Calitate conform SR EN ISO 9001:2008;
- Sistemul de Management Mediu conform SR EN ISO 14001:2005;
- Sistemul de Management al sanatitii si securitatii ocupationale conform

OHSAS 18001:2007;

Societatea are implementat si un « Certificat de conformitate a controlului
productiei in fabricd 2003-CPR-855 » pentru mixturi asfaltice produse in statia de
mixturi asfaltice IMA 45 Cernele.

Nivelul tehnic al societitii

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a dispus in anul 2018, ca urmare a achizitiilor de utilaje
din perioadele anterioare, de o dotare satisficitoare cu utilaje specifice activitatii de
asternere a mixturii asfaltice.

Ca urmare a procedurilor demarate pe SEAP (Sistemul Electronic de Achizitii
Publice) in anul cursul anului 2018, societatea a finalizat in anul 2019 achizitionarea a
5 masini de revizie Dacia Duster 4x4.

Aspecte legate de personal

La finele anului 2018, numarul de salariati era de 182.

Numdrul mediu de salariati cu care societatea si-a desfasurat activitatea pe
parcursul anului a fost 183.

Cheltuielile totale cu munca vie au fost in anul 2018 in suma de 7.643.981
lei, din care salariile si indemnizatiile brute ale salariatilor au fost de 7.289.347 lei.

Au fost stabilite masuri corespunzitoare de asigurare a conditiilor de securitate
si sdndtate in muncd in conformitate cu sistemul de management al sanatatii si
securitatii ocupationale — OHSAS 18001:2007.

Raporturile dintre manageri si salariati se bazeazi pe comunicare, implicare si
spirit de echipi, respectindu-se regulile si procedurile de lucru stabilite, fisa postului si
regulamentul intern, far3 a exista elemente conflictuale deosebite.

Raporturile cu salariatii sunt reglementate de legislatia in vigoare si de C.C.M.
pe unitate.

Managementul riscului

Obiectivul principal al managementului de risc la nivelul societatii este de a
minimiza potentialele efecte negative asupra performantelor financiare ale societitii.

Pe parcursul anului, au existat riscuri diverse, dar acestea au fost previzibile si
gestionate corespunzitor de conducerea societatii, situatie care nu a generat costuri




suplimentare substantiale.

Cunoasterea efectelor acestor riscuri constituie una din preocupdrile
conducerii S.P.L.D.P. DOLJ S.A. in vederea desfasuririi fard sincope a activitatii
economico - financiare.

Conducerea societitii ia toate misurile necesare pentru a sprijini cresterea
activitatii in conditiile de piata curente.

Protectia mediului

Conducerea delegata isi propune intensificarea preocupdrilor privind asigurarea
si mentinerea unui mediu inconjuritor la nivel impus de standardele internationale s
europene.
Pentru aceasta s-au stabilit urmatoarele obiective :
crearea conditiilor pentru implementarea, mentinerea si imbunatitirea continui
a sistemului de Management de mediu.
"  minimizarea cantititilor de deseuri generate si gestionarea lor in conditii de
siguranta atunci cand aparitia lor nu poate fi evitat :
. ameliorarea calitatii apelor evacuate din societate
. reducerea emisiilor de noxe in atmosfera;

Evolutia probabili a activitatii societatii

Pentru anul 2019 conducerea delegati va actiona pe urmitoarele directii :
- continuarea procesului de retehnologizare a procesului de productie, de crestere a
productivitatii muncii si a calitatii produselor si serviciilor
- crearea unui microclimat propice activitatii pentru toti salariatii societatii
- utilizarea eficienti a activelor societatii;
-  cresterea performantelor de ansamblu ale societatii
- urmdrirea lunari a executiei prevederilor B.V.C. al societatii
- realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase
Toate directiile preconizate au drept scop dezvoltarea societatii pe termen lung.

Director General Adjunct
ec. Rada Mjrc '

09.04.2019



